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“É no problema da educação que assenta o grande segredo do 

aperfeiçoamento da humanidade”. 

Immanuel Kant 

 
INTRODUÇÃO 

A escola de hoje pretende ser cada vez mais um espaço autónomo, dinâmico, 

inovador e aberto a toda a comunidade refletindo a realidade do seu dia-a-dia.  

O plano anual de atividades é o documento de planeamento que define e 

articula as atividades a desenvolver ao longo do ano letivo, a sua organização 

e recursos, de forma a concretizar os princípios constantes do Projeto 

Educativo e do Plano de Melhoria TEIP. Definem-se objetivos e estratégias, 

apontam-se meios, gerem-se recursos, procede-se à calendarização de 

atividades e prevê-se a respetiva avaliação.  

Estruturamos este Plano de Atividades tendo em consideração os eixos de 

intervenção que norteiam o desenvolvimento do projeto TEIP e do seu plano 

de melhoria, a saber: 

1º eixo de intervenção: Apoio ao ensino e à aprendizagem;  

2º eixo de intervenção: Abandono e indisciplina; 

3º eixo de intervenção: Gestão e Organização;  

4º eixo de intervenção: Relação - Escola Família – Comunidade.  

 

De forma a permitir uma visualização clara das atividades a desenvolver no 

Agrupamento ao longo do ano letivo, o presente PAA será apresentado por 

departamentos curriculares, distintos, onde constarão as respetivas atividades. 

Apresentam-se ainda as atividades da Biblioteca Escolar e ainda outras que se 

vão realizando ao longo do ano. Finaliza-se o presente documento com a 

planificação das atividades da equipa de saúde escolar, em anexo. 

 

A avaliação do PAA será feita através da observação do grau de execução do 

mesmo, traduzida nos relatórios semestrais e anual, com base na avaliação de 

cada atividade realizada pelos seus responsáveis.  
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EDUCAÇÃO PRÉ-ESCOLAR 

 

Eixo de Intervenção/P.E. Descrição da Atividade Dinamizadores Destinatários Calendário Local Orçamento 

 Eixo 4 – Relação – Escola Família – 
Comunidade  
 

Receção às crianças Educadora 
Crianças e 

Encarregados de 
educação 

12 de 
setembro 

Jardim de Infância 0 € 

 Eixo 4 – Relação – Escola Família – 
Comunidade  

 

Magusto 
Educação pré-escolar / 

1.º ciclo 
Crianças 

 
10 novembro 

Freixo de Espada à 
Cinta 

Juntas de freguesia 

 Eixo 4 – Relação – Escola Família – 
Comunidade 

 

 
Festa de Natal 

 
 

      Educação pré-escolar 
/ 1.º ciclo 

Crianças 
15 de 

dezembro 
Freixo de Espada à 

Cinta 
Câmara Municipal 

Eixo 4 – Relação – Escola Família – 
Comunidade 

 
Desfile de carnaval Agrupamento Comunidade 9 de fevereiro 

Freixo de Espada à 
Cinta 

50 € 

Eixo 4 – Relação – Escola Família – 
Comunidade 

 
 

Páscoa 
 
 

 
Educação pré-escolar / 

1.º ciclo 
Comunidade escolar março 

 
Freixo de Espada à 

Cinta 

Encarregados de 
educação 

 Eixo 1 – Apoio ao ensino e à 
aprendizagem  

 

Experiências com água e 
outras 

Educadora/departamento 
de ciências exatas 

Crianças A definir 
E. B. 2,3 de Freixo de 

Espada à Cinta l 
0 € 

 Eixo 4 – Relação – Escola Família - 
Comunidade  

 

Dia Mundial da Criança Autarquia Crianças 1 de junho 
Freixo de Espada à 

Cinta 
Câmara Municipal 

 Eixo 1 – Apoio ao ensino e à 
aprendizagem 

 Eixo 4 – Relação – Escola Família – 
Comunidade 

 

Visita de estudo 
 

(Quinta de Santo Inácio) 
Educadora 

Crianças e 
Encarregados de 

educação 
junho 

Vila Nova de Gaia 
 

Câmara 
Municipal/Encarrega

dos de educação 

 Eixo 4 – Relação – Escola Família – 
Comunidade 

  

Atividade de encerramento 
 

Educadora 
Crianças e 

Encarregados de 
educação 

junho 
Freixo de Espada à 

Cinta 
50 € 
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1º CICLO 

Eixo de Intervenção/objetivo da 
Atividade 

Descrição da 
Atividade 

Dinamizadores Destinatários Calendário Local Orçamento 

 
 Eixo  1- Facilitar a adaptação dos 
alunos à escola. 
Eixo 4 – Relação – Escola Família - 
Comunidade 
 

Receção aos alunos Professores 
Alunos e encarregados 

de educação 
12 setembro Eb1 de Freixo 0 € 

  Eixo 4 -   Relação – Escola Família - 
Comunidade 

Magusto 
 

Lurdes Brito 
Professores 1º ciclo 

Crianças do Pré-
escolar e alunos do 

1º ciclo 

10 de 
novembro 

Eb1 de Freixo 

 
50 € 

Agrupamento/Juntas 
de freguesia 

Eixo 1 –Apoio ao ensino e 
aprendizagem 

 

Ação de Sensibilização: 
“Prevenção Rodoviária” 

GNR Alunos do 1º e 2º anos 14 dezembro EB1 de Freixo 0€ 

 
Eixo 4 -   Relação – Escola Família - 
Comunidade 

 

Festa/Mesa de Natal 
Lurdes Brito 

Professores 1º ciclo 
Alunos e encarregados 

de educação 
15 de 

dezembro 
Eb1 de Freixo 

Encarregados de 
educação 

 Eixo 4-  Relação – Escola Família - 
Comunidade 
 

Desfile de Carnaval Professores 
Alunos de todos os 

ciclos 
9 fevereiro Ruas de Freixo 0 € 

Eixo 1 –Apoio ao ensino e 
aprendizagem 
 

Prevenção Rodoviária- 
pista de trânsito 

Destacamento Territorial 
da GNR de Torre de 

Moncorvo 
Alunos do 1º e 2º ano 14 março EB 2,3 de Freixo 0 € 

Eixo 4-  Relação – Escola Família - 
Comunidade 

 

 
Festa Pascal 

Lurdes Brito 
Professores 1º ciclo 

Crianças do Pré 
escolar, alunos do 1º 
Ciclo e comunidade 

23 março Eb1 de Freixo 
0€  
 
 

Eixo 1 –Apoio ao ensino e 
aprendizagem 

 
Semana da Leitura Professores  

Alunos do 1º Ciclo e 
comunidade educativa 

A definir Eb1 de Freixo 0 € 

Eixo 4-  Relação – Escola Família - 
Comunidade 

 

 
Festa final de ano letivo 

 
 

Professores  
 

Alunos do 1º Ciclo e 
Encarregados de 

Educação 

Ultima semana 
de aulas 

Auditório Municipal 0 € 
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DEPARTAMENTO DE EXPRESSÕES 

Meta do PE Atividade Dinamizadores Destinatários Calendário Local Orçamento 

Eixo 2- Ações de prevenção do 
abandono e absentismo e regulação 
do clima de escola (Promover a 
participação mais ativa dos alunos na 
vida escolar). 

Torneio inter-turmas de 
Futsal 

Professores de Educação 
Física  

Comunidade educativa 1º Período 
Pavilhão Municipal 
de Freixo Espada 

Cinta 

(verba 
Desporto Escolar) 

 

Eixo 2- Ações de prevenção do 
abandono e absentismo e regulação 
do clima de escola (Promover a 
participação mais ativa dos alunos na 
vida escolar). 

Dia Internacional da 
Pessoa Portadora de 

Deficiência 

Professoras de Educação 
Especial  

Toda a comunidade 
escolar 

1º Período 
Espaço Escolar 

EB1 e EB2,3 
50€ 

Eixo 2- Ações de prevenção do 
abandono e absentismo e regulação 
do clima de escola (Promover a 
participação mais ativa dos alunos na 
vida escolar). 

Torneio de Badmington 
Professores de Educação 

Física 
Comunidade educativa 2º Período 

Pavilhão Municipal 
de Freixo Espada 

Cinta 

(verba 
Desporto Escolar) 

 

Eixo 2- Ações de prevenção do 
abandono e absentismo e regulação 
do clima de escola (Promover a 
participação mais ativa dos alunos na 
vida escolar). 

Passeio Pedestre 
Direção da Escola e 

Professores de Educação 
Física 

Toda a comunidade 
escolar 

3º Período Poiares 
(verba 

Desporto Escolar) 
 

Eixo 2- Ações de prevenção do 
abandono e absentismo e regulação 
do clima de escola (Promover a 
participação mais ativa dos alunos na 
vida escolar). 

Decorações dos 
Espaços escolares 

Professores de EV/ET 
Toda a comunidade 

escolar 
Épocas 
festivas 

Espaço Escolar 
EB2,3 

Entre 200€ e 300€ 

Eixo 2- Ações de prevenção do 
abandono e absentismo e regulação 
do clima de escola (Promover a 
participação mais ativa dos alunos na 
vida escolar). 

Tuna / Clube de Música 
Professor de Educação 

Musical 
Alunos 

Durante o ano 
letivo 

EB2,3 100€ 
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DEPARTAMENTO DE MATEMÁTICA E CIÊNCIA EXPERIMENTAIS 

Eixo de Intervenção/P.E. 
Descrição da 

Atividade 
Dinamizadores Destinatários Calendário Local Orçamento 

Eixo 1 - Melhorar os resultados 
nas disciplinas com maior 
insucesso; 
 
Eixo 2 - Promover a participação 
mais ativa dos alunos na vida 
escolar. 

 

Dia Mundial da 
Alimentação 

Prof. De CN/ FQ e 
Bibliotecária 

c/ alunos do 9ºano 
e 6.ºano 

 

Comunidade Escolar 16 outubro 
Escola: bar/ 
polivalente 

45,00 

Eixo 1 - Melhorar os resultados 
nas disciplinas com maior 
insucesso; 
 
Eixo 2 - Promover a participação 
mais ativa dos alunos na vida 
escolar. 
 

 

Concurso: Quem quer 
ser milionário ou Caça 

ao Tesouro 
Articular com outros 

departamentos 

Todos os docentes do 
Departamento de 

Matemática e Ciências 
Experimentais 

Alunos do 2º 3ºciclos 
Ultima semana 
do 1º período 

Polivalente 15,00 

Eixo 1 - Melhorar os resultados 
nas disciplinas com maior 
insucesso; 
Eixo 2 - Promover a participação 
mais ativa dos alunos na vida 
escolar. 
 

Saída de campo 
Geopark Terras de 

Cavaleiros 
Prof. CN 

Turma 7.ºano 
 

1.ºP 
Macedo 

Cavaleiros Morais 

Transporte 
cedido pela 
autarquia 

Eixo1- Ações de apoio à melhoria 
das aprendizagens 
 
Eixo 2 - Promover a participação 
mais ativa dos alunos na vida 
escolar. 

 
Visita de estudo 

Oceanário e/ou Jardim 
Zoológico 

Pavilhão do 
Conhecimento 

 

Prof. CN e Matemática Turmas de 5.ºano 
Após 

interrupção 
carnaval 

Lisboa A definir 

Eixo 4- Promover a participação 
dos Encarregados de Educação 
na vida escolar dos seus 
educandos 

 

Feira dos minerais Professores de CN 
Toda a comunidade 

educativa 

Primeira 
semana de 

Junho 

Escola sede do 
Agrupamento 

Átrio da 
Escola 

Eixo 2 - Promover a participação 
mais ativa dos alunos na vida 
escolar. 

Clube das Ciências Professores de CN e FQ () Alunos do 2º e 3º ciclos 
Todas as 4ª 

feiras 
Escola sede do 
Agrupamento 

60,00 
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Eixo 1 - Melhorar os resultados 
nas disciplinas com maior 
insucesso; 
Eixo 2 - Promover a participação 
mais ativa dos alunos na vida 
escolar. 

 

Clube da Matemática 
“ APRENDER e a 

JOGAR” 
Atividades de 

articulação dos três 
ciclos 

Professores de matemática 
em articulação com o 1º 

ciclo 
Alunos do 1º 2º e 3º ciclos 

Todas as 2ªf  
16:40 -17:30 

Escola 
sede/Biblioteca ou 

sala 5  
10,00 

Eixo 1 - Melhorar os resultados 
nas disciplinas com maior 
insucesso; 
 
Eixo 2 - Promover a participação 
mais ativa dos alunos na vida 
escolar. 
 

Visita de estudo 
Barragem 

Hidroelétrica/Salamanca 

Interdisciplinar: Professores 
de CN / FQ e Espanhol 

Turmas de 7.ºano 
8.ºano 

2.ºP 
Barragem de 

Bemposta 

Transporte 
cedido pela 
autarquia e 

outro a definir 

Eixo 1 - Melhorar os resultados 
nas disciplinas com maior 
insucesso; 
 
Eixo 2 - Promover a participação 
mais ativa dos alunos na vida 
escolar. 
 

Visita de estudo 
Prof CN e Matemática e 
outros departamentos 

6.º e 9.º 2.º P 
Porto 

Ccv de Vila do 
Conde 

Transporte 
cedido pela 
autarquia 

Eixo 1 - Melhorar os resultados 
nas disciplinas com maior 
insucesso; 
 
Eixo 2 - Promover a participação 
mais ativa dos alunos na vida 
escolar. 
 

Laboratório aberto 
Alunos do Clube de 

Ciências 
Prof. CN e FQ 

Alunos do agrupamento 
Último dia de 
cada período 

letivo 
EB2,3 50,00 
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DEPARTAMENTO DE CIÊNCIAS SOCIAIS E HUMANAS 

Eixo de Intervenção/P.E. 
Descrição da 

Atividade 
Dinamizadores Destinatários Calendário Local Orçamento 

Eixo1- Ações de apoio à melhoria 
das aprendizagens 

 

Visita ao Vale do Côa Prof.ª de História Alunos do 7.º ano outubro 
Vila Nova de 

F. Côa 

70€ (SASE) 
Transporte da 
Autarquia 

Eixo1- Ações de apoio à melhoria 
das aprendizagens 

 

Visita à gravura de 
Mazouco 

Prof. História do 5º ano Alunos do 5.º ano outubro Mazouco 
Transporte da 

Autarquia 

Eixo1- Ações de apoio à melhoria 
das aprendizagens 

 
 

Visita de estudo a 
Almeida 

Profs. História do 6º ano Alunos do 6.º ano novembro Almeida 
90 €  (SASE) 
Transporte da 

Autarquia  

Eixo1- Ações de apoio à melhoria 
das aprendizagens 

 
Comemorar o 25 de Abril 

Profs do Depart.de 
CSH/Biblioteca 

 
 

Todos os alunos da 
escola EB 2,3 

Abril 
Escola eb 

2,3 
Sem custos 

Eixo1- Ações de apoio à melhoria 
das aprendizagens 

 

Visita ao Museu dos 
Descobrimentos 

Professores de História 2º ciclo Alunos do 5º e 6.º ano Maio Porto 
Transporte da 

Autarquia 
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DEPARTAMENTO DE LÍNGUAS 

Eixo de Intervenção/P.E. Descrição da Atividade Dinamizadores Destinatários Calendário Local Orçamento 

Eixo 1- Ações de apoio à 
melhoria das aprendizagens 

Eixo 4-- Relação Escola – 
Famílias – Comunidade e 
parcerias 

Celebração do “Dia de 
Espanha”- ler texto 

explicativo pelas turmas 

Docente de Espanhol em 
articulação com a BE 

Toda a comunidade 
educativa 

12 outubro Escola  eb 2,3 ------------ 

Eixo 1- Ações de apoio à 
melhoria das aprendizagens 

Eixo 2- Abandono e 
indisciplina 

 

«Halloween»- Decoração do 
átrio da escola; atividades em 

sala de aula 

Professores de Inglês, alunos 
e C. BE 

Comunidade  escolar final de outubro Escola eb 2,3 
20 € 

(material de 
papelaria) 

Eixo 1- Ações de apoio à 
melhoria das aprendizagens 

Eixo 2- Abandono e 
indisciplina 

 

«La Chandeleur» 
e 

Dia das Línguas 
Departamento de Línguas Comunidade Escolar 2 de fevereiro 2017 Escola  eb 2,3 0 € 

Eixo 1- Ações de apoio à 
melhoria das aprendizagens 

Dia de São Valentim 

(correio da amizade) 

-Produção de escritos/cartas; 

Marco do correio na biblioteca; 

Anonimato e distribuição 

 

Docentes do Departamento de 
Línguas em articulação com a 

BE 
Turmas do 2º e 3º ciclo 

9 fevereiro 
2017 

Escola  eb 2,3 0 € 

Eixo 1- Ações de apoio à 
melhoria das aprendizagens 

 Concurso de ortografia Departamento de Línguas Turmas do 3º Ciclo  2º e 3º períodos Escola  eb 2,3 0 € 

Eixo 1- Ações de apoio à 
melhoria das aprendizagens 
Eixo 4-- Relação Escola – 

Famílias – Comunidade e 
parcerias 

 

Dia da Escola 
Atividade exclusiva para este 

dia 
Toda a comunidade 

educativa 
A definir 

Jardim 
Municipal de 

Freixo 
A definir 
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EDUCAÇÃO ESPECIAL 

Eixo de Intervenção/P.E. Descrição da Atividade Dinamizadores Destinatários Calendário Local Orçamento 

Eixo 1 – Apoio ao ensino e à 
aprendizagem  

Eixo 2- Abandono e indisciplina 
Eixo 4 – Relação – Escola Família – 
Comunidade  

Boletim Informativo 
Professores de Educação 
Especial em parceria com 

a BE e alunos de EE 

Toda a comunidade 
educativa 

Ao longo do 
ano letivo(de 2 
em 2 meses) 

Dentro e fora do 
espaço Escola 

A definir com a BE 

Eixo 1 – Apoio ao ensino e à 
aprendizagem  

Eixo 2- Abandono e indisciplina 

Salada de Fruta 
“Especial”- Dia da 

alimentação 

Departamento de 
Educação Especial e 

alunos de EE 
Comunidade escolar 

16 de outubro 
 

Escola EB2,3 20€ 

Eixo 1 – Apoio ao ensino e à 
aprendizagem  

Eixo 2- Abandono e indisciplina 
Eixo 4 – Relação – Escola Família – 

Comunidade 

 
Comemoração do Dia 

Internacional da Pessoa 
com Deficiência 

Departamento de 
Educação Especial e 

alunos de EE 
Comunidade escolar 

4 de 
dezembro 

Escola EB2,3 e EB1 
20€ (Fotocópias e 
outros materiais) 

Eixo 1 – Apoio ao ensino e à 
aprendizagem  

Eixo 4 – Relação – Escola Família – 
Comunidade 

Cabaz de Natal 
Departamento de 

Educação Especial e 
alunos de EE 

Toda a comunidade 
educativa 

1º período Escola EB2,3 

A definir com as 
famílias dos alunos 

envolvidos. 
20€ (impressão das 

rifas) 

Eixo 1 – Apoio ao ensino e à 
aprendizagem  

Eixo 2- Abandono e indisciplina 
Eixo 4 – Relação – Escola Família – 
Comunidade 

 
 
 “Semana dos Afetos” 
 
 

Departamento de 
Educação Especial e 

alunos de EE 
 

Toda a comunidade 
educativa 

Fevereiro, a 
definir 

Escola EB2,3 e EB1 
 

A definir 

Eixo 1 – Apoio ao ensino e à 
aprendizagem  

Eixo 4 – Relação – Escola Família - 
Comunidade  

Cabaz de Páscoa 

Departamento de 
Educação Especial e 

alunos de EE 
 

Toda a comunidade 
educativa 

2º período Escola EB2,3 

A definir com as 
famílias dos alunos 

envolvidos. 
20€ (impressão das 

rifas) 

Eixo 1 – Apoio ao ensino e à 
aprendizagem  

Eixo 2- Abandono e indisciplina 
Eixo 4 – Relação – Escola Família – 
Comunidade 

“Quermesse Especial” 

Departamento de 
Educação Especial e 

alunos de EE 
 

Toda a comunidade 
educativa 

3º Período, a 
definir 

Escola EB2,3 0€ 

Eixo 1 – Apoio ao ensino e à 
aprendizagem  

Eixo 2- Abandono e indisciplina 
Eixo 4 – Relação – Escola Família – 
Comunidade 

Visita de Estudo 
Departamento de 

Educação Especial 
Alunos de EE a definir a definir a definir 
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Outras Atividades 

Eixo de Intervenção/P.E. Descrição da Atividade Dinamizadores Destinatários Calendário Local Orçamento 

Eixo 4 -Relação Escola – Famílias 
– Comunidade e parcerias 

 
Mesas de Natal 

Conselho de Diretores de 
Turma 

Comunidade 
escolar 

15 dezembro Escola sede 
ASE, 

Almoço dos 
alunos 

Eixo 1- Apoio à Melhoria das 
Aprendizagens. 
Eixo 2 - Promover a participação 
mais ativa dos alunos na vida 
escolar. 
Eixo 4 -Relação Escola – Famílias 

– Comunidade e parcerias 
 

 
Jornal escolar “terra manuelina” 

 
Coordenador e restante 

equipa 

 
Comunidade 

Educativa 

 
2 edições –
fevereiro e 

junho 

 
 

Escola sede 

 
400 € 

Agrupamento 

Eixo 1- Ações de Apoio à Melhoria 
das Aprendizagens 

Eixo 4- Relação Escola – Famílias 
– Comunidade e parcerias 

Dia da Escola Todos os departamentos 
Toda a comunidade 

educativa 
7 de junho 

Jardim 
Municipal de 

Freixo 
Espada à 

Cinta 

100€ 

Eixo 1- Ações de Apoio à Melhoria 
das Aprendizagens 

 
Eixo 4 - Relação Escola – Famílias 

– Comunidade e parcerias 

Projeto Life Rupis – educação ambiental 
Professores 

responsáveis pelo teatro 

Alunos das turmas: 
3º, 4º, 5º, 6º ,8º e 9º 

anos 

Ao longo do 
ano 

Freixo 
10€ 

 

Eixo 1- Ações de Apoio à Melhoria 
das Aprendizagens 

Eixo 4- Relação Escola – Famílias 
– Comunidade e parcerias 

Comemoração: Dia Mundial da Liberdade CPCJ Todos os alunos 23 janeiro Freixo s/ custos 

Eixo 1 -Ações de Apoio à Melhoria 
das Aprendizagens 

Eixo 4 -Relação Escola – Famílias 
– Comunidade e parcerias 

Comemoração: Dia Internacional da 
Internet Segura 

CPCJ 2º e 3º ciclo 9 fevereiro EB 2,3 s/ custos 

Eixo 1- Ações de Apoio à Melhoria 
das Aprendizagens 

Eixo 4 - Relação Escola – Famílias 
– Comunidade e parcerias 

Comemoração: Mês da Prevenção dos 
Maus tratos na Infância e Juventude ( 

largada de balões e Laço humano) 
CPCJ 

Jardim de Infância 
e 1º ciclo 

abril 
Jardim 

municipal 
s/ custos 

Eixo 1- Ações de Apoio à Melhoria 
das Aprendizagens 

Eixo 4 - Relação Escola – Famílias 
– Comunidade e parcerias 

Comemoração: Dia da Criança CPCJ 
Comunidade 

escolar 
1 junho Freixo s/ custos 
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Nota: Os Planos de atividades da Biblioteca escolar e o da Saúde Escolar encontram-se em anexo a este Plano. 
 
 
 
 

DESPESAS PREVISTAS – 2017-2018 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Elaborado em reunião de Conselho Pedagógico de 18 de outubro de 2017 

Eixo 1- Ações de Apoio à Melhoria 
das Aprendizagens 

Eixo 4 -Relação Escola – Famílias 
– Comunidade e parcerias 

Comemoração: Dia Internacional dos 
Direitos da Criança (distribuição de material 

alusivo) 
CPCJ 

Comunidade 
escolar 

20 novembro Freixo s/ custos 

Eixo 1- Ações de Apoio à Melhoria 
das Aprendizagens 

Eixo 4 - Relação Escola – Famílias 
– Comunidade e parcerias 

Comemoração: Dia Internacional dos Direitos 
Humanos 

CPCJ 
Comunidade 

educativa 
10 dezembro  s/ custos 

Eixo 1 - Ações de Apoio à Melhoria 
das Aprendizagens 

Eixo 4 - Relação Escola – Famílias 
– Comunidade e parcerias 

Desfile “Grandes Amores da História” 
Coordenador do 

programa Erasmus e 
prof. espanhol 

Comunidade 
educativa 

21 março EB 2,3  

 
GERAL 1.450,00€ 

 
BIBLIOTECA/ CRE 

 

   240.00€ 

 
DESPORTO ESCOLAR 
 

 
 


