Plano Plurianual de Melhoria

e
""; el EIP
S TP
E T
o T€IP-
'E'“’ ".I_.GI‘E“':“ vmomwu PR
“{5@39‘ ?_(_umnum Nmﬁ
mpl'(ll’q"—'
I J‘: TEIP &
LA (L
rz.'pTGIP.‘.‘

ET€IP ;JéL'&mE W
"::ﬁ‘i“é"ﬁ"b“"”ﬁi”i:"i‘i“u“‘&b(ié“( DEMEORIA
"QGRUan(mO DE €SCOLAS DE FREIMO DE ESPAPA Q umn 143
PLANO PLURIGNUAL DE (Y)(lhORIQTﬂP T(IP'“'
pmno PlURlﬁnUQl DEMELLORIA.
mawm

DE €5C0LAS DE FREMO DE ESPADA
T(IP Tilp*ﬁ = TGIPPLQOO PLORIGNUAL PE MELhORID

TEP PLAND PLURIANUGL DE MELhORIA

=PLAN0 PLURIANUVAL DE: (DElhORIva,,

m,PlGDO PLURIANUAL DE MELhORIA
-TEIP AGRUPAMENTO DE €5COLAS DE FREIKO DE €SPADA A UNTA -TaIp:
,g:;!,ﬂg PLANO0. PLURIGNUAL D( mﬂhORIQ

QGRUPQ(MM

DE €SCOLAS e FREINO DE (SPQDQ a (Imﬂ TEIP i
“TEIP TP AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE FRUMO DE €SPADA & (INTA -
> PGRUPAITKIITO D€ €SCOLAS DE FREINO DE EsPADA & UNTA
PLANO PLURIANUAL DE MELhORIA L4
P!MD P{W D( m(miun

_________ “lp T(lp ”]‘( Pfqp
ISII(B T(IR mv'l(lp 'l(lp
“PLaN0 PLURIAIUAL DE metnoRI
"STEp: 1A,
~«:TEIPTQP
BIaP:
wTEIP:
=TEIP,
8 (1]

Tap

2018/19 - 2020/21

Agrupamento de Escolas Guerra Junqueiro

1|Pagina



Agrupamento de Escolas Guerra Junqueiro - PPM 2018/2021

Indice
gl oY 11 =T 3
1. Identificagdo da UO e Contextualizag@0 ... c.vvivviiiiiiiiiii i eaneennees 4
3 I o = o o= Y= T T = L 4
A @] o1 o g WU = 2= ot T J R 4
1.2.1 Caracterizag@o do AgruP@mMENTO.......cccceirieirieiieieirie ettt saese e 4
1.2.2 RECUISOS HUM@NOS .. .ottt ettt sttt st sttt sbe e et st seeene e e 5
1.2.3 Recursos fisicos das escolas do Agrupamento..........ccoouoeeeireririeeerenisieeeeee s 6
2. ObJetiVOS PrioritaArios .uuuuee it 7
O = T Tl o] T3P 9
B T o 1] T o PP 10
I = Do T T b Yo o 11 oY o 13 PP 12
6. Objetivos, Metas € INdiCadores ...ouviiiiiiii i e e enes 13
7. AGOES dE MEINOIIA uviiii ittt 16
701 AGOES oottt e e e e e e e e e et e e e e e br e e e e tbeeeeeabaaeeeatbaeeeentbaeeeanns 16
ACA0 NO1: ESCOIA MAIS FRIIZ vt 16
AC30 N%2: QUEM QUEN SADEI MAIS ....cviveeeeeeceeceeeeeeete ettt ettt eeens 17
Acdo n°3: Assessoria pedagdgica de matematiCa.....cvovvvrviiiiiiiiiiiie e, 18
Acdo n%4: Turmas de APreNdiZAgEM ..ottt 19
AGE0 NO5: DO VEIrDO @0 NUMEIO....cecveveeieeeeieeeteceeteeetee ettt sttt st seerene et saene s 20
JiXor= ol o 1SS T O 1= g Vol =T e [o 2N =L U SO 21
JiNor- Lo Y L X |1 RO 22
7.2 CrONOGIAMIA e e i eeee et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaas 23
8. MONItoriZagao € AValiAata0 ..uiiiriii it vt e r e 24
1 T o = o Yo T e [T O o 1= Tl =t Lo 25

NORTE rowraL UnA
NORTE 195520

2 | Pagina



Agrupamento de Escolas Guerra Junqueiro - PPM 2018/2021

Introducao

O Plano de Melhoria Plurianual de Agrupamento de Escolas de Freixo de Espada a Cinta
é encarado como um conjunto de procedimentos e estratégias, organizados e a
implementar, tendo por principal objetivo promover a melhoria dos procedimentos

educativos com o intuito Ultimo de aumentar a eficacia dos mesmos.

O presente documento, designado por Plano Plurianual de Melhoria, procura dar
resposta as situacbes em que o Agrupamento de Escolas deve progredir, apresentando-
se propostas de melhoria que resultaram das recomendagdes do Relatoério da Avaliacdo
Externa da Inspecdo Geral da Educacgdo e Ciéncia, do Projeto Educativo (PE), do Projeto
de Intervencdo do Diretor, do Relatério da Equipa de Autoavaliacdo e das propostas de
acao dos diversos 6rgdos: Conselho Geral, Conselho Pedagdgico, Conselho de Diretores

de Turma e dos varios Departamentos Curriculares.
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1. Identificacao da UO e Contextualizacao

1.1 Identificacao da UO

Nome: Agrupamento de Escolas Guerra Junqueiro
Morada; Elljgol?;égallﬁgi?(? d(iaggisédZ:é cinta

E-Mail: eb23freixo@gmail.com

Site: http://www.freixoespcinta.pt

Telefone: 279653452

Telemovel: 925404842 e 925404843

Fax: 279653870

Diretora do

Agrupamento Albertina Maria da Silva Moreira Neto Parra
Coordenadora TEIP Cristina Maria Machado Marcelino dos Santos

1.2 Contextualizacao

1.2.1 Caracterizacao do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas Guerra Junqueiro localiza-se no concelho de Freixo de

Espada a Cinta, na parte sudeste do distrito de Braganga.

Atualmente, o Agrupamento circunscreve a sua acgdao educativa a cinco niveis de
educacdo e ensino, abrangendo a educagdo pré-escolar, 1.9, 2. e 3.9 ciclos de
escolaridade e um curso EFA, de nivel secundério. E constituido pela Escola Basica
Guerra Junqueiro, um polo escolar integrando os alunos do 1° ciclo de todas as
freguesias do concelho e de um Jardim de Inféncia. A EB Guerra Junqueiro situa-se na
vila de Freixo de Espada a Cinta e é a escola-sede do Agrupamento, estando instalada
num edificio ampliado e restaurado no ano de 1997. Nesta escola, funcionam os
Servicos de Administragdao Escolar, o servigo de reprografia, a cantina escolar onde
sdo servidas as refeigbes diarias dos alunos do 19, 20 e 3° ciclos e a Biblioteca Escolar.
No atinente as condicGes dos espacos escolares, salienta-se as boas condicoes fisicas
e 0s recursos materiais disponibilizados, permitindo que docentes e alunos disponham

de excelentes condigbes de trabalho.
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1.2.2 Recursos Humanos

Integram os recursos humanos do Agrupamento 40 docentes, 29 elementos ndo

docentes e uma psicologa.

Pessoal Docente
Pré- 10 CEB 2°CEB 3°CEB Ed. Total
escolar Especial
QA/QZP 2 6 5 8 0 21
Contratado 0 3 5 9 2 18
Total 2 9 10 17 2 40
Pessoal Nao Docente
Pré-escolar EB 1 EB 2,3 Total
A§S/§tentes 0 0 4 4
técnicos
ASSIStefjtes_ 1 4 18 23
Operacionais
Contratados 1 1 2
Total 1 5 23 29
Pessoal Técnico
Pré-escolar | EB 1 \ EB 2,3 Total
Psicéloga 1 1
Total 1 1

No ano letivo de 2018-2019, o Agrupamento € frequentado por 250 alunos: 15 na
educacgdo pré-escolar, 98 no 1° Ciclo (5 turmas), 60 no 2° Ciclo (4 turmas), 55 no 3°

Ciclo (5 turmas com 1 turma de PCA com 14 alunos) e uma turma de Curso de

Educacao e Formacao de Adultos (com 8 alunos).

Alunos
Ano/Ciclo Mulheres Homens Total
Pré-escolar 9 6 15
19 Ano 20 5 25
29 Ano 9 15 24
(o]
ece 30 Ano 13 15 28
40 Ano 10 11 21
59 Ano 9 21 30
(0]
e 6° Ano 13 17 30
7° Ano 4 8 12
PCA 4 10 14
0,
S 8° Ano 5 8 13
90 Ano 12 18 30
EFA 5 3 8
Total 114 136 250

As escolas do Agrupamento situam-se na periferia do distrito de Braganca, em pleno
Portugal interior, servindo uma populacdo que dispde de parcos recursos econémicos
(129 alunos beneficiaram de Agao Social Escolar, 77 do escaldao A, 36 do escalao B e 16

2SEE 350 R
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do escaldo C, o que representa 51,6% do total de alunos do Agrupamento em 2017-
2018). Ao nivel do 19 ciclo, cerca de 30 alunos sdo subsidiados com a refeicdao pelo
Municipio.

De acordo com os dados fornecidos pelos documentos dos Professores Titulares de
Turma e Diretores de Turma, relativos ao ano letivo de 2017-2018, o nivel de
escolarizacdo dos pais e encarregados de educacdo dos alunos do ensino basico do
nosso Agrupamento é relativamente baixo, com predominancia do 3° ciclo de
escolaridade havendo apenas 12,4 % com formacao superior e 24,8% com formacdo de
nivel secundario. Relativamente a sua ocupacdo profissional, apenas 10% dos pais e
encarregados de educacdao dos alunos do ensino basico exercem atividades de nivel
superior e intermédio, 57% exercem outras atividades, na sua grande maioria ligados
aos trabalhos nao qualificados da agricultura. Convém referir que se desconhecem 33%
das profissdes dos pais. Isto traduz-se igualmente nas baixas perspetivas demonstradas

pelos nossos alunos, ja que grande maioria ndo tem aspiragées em prosseguir estudos.

1.2.3 Recursos fisicos das escolas do Agrupamento

Todas as escolas e o Jardim de Infancia tém, de um modo geral, boas condigdes de
trabalho para o desenvolvimento das praticas pedagdgicas. Ndo obstante, a escola sede
carece de obras de reabilitagdo e construcdo de outros espacos em falta,
nomeadamente auditério, salas de aula e gabinetes de trabalho.

O Agrupamento possui uma biblioteca escolar e uma sala de leitura que fazem parte da
Rede de Bibliotecas Escolares, funcionando numa relacdo estreita e constituindo-se um

importante recurso para as criancas e jovens do Agrupamento.

Sala de Salas
Escolas P Outros espagos
aulas especificas
: At Cantina e polivalente, Parque infantil,
Jardim de Infancia 1 Arrecadacao
Biblioteca,
EB1 7 Sala de Professores, Arrecadacéo.
Reprografia
Gabinetes de Gestéo, Servigos de
Administracdo Escolar,
Gabinete da Equipa Multidisciplinar,
1 Centro de apoio | Gabinete de Direcdo de Turma,
a aprendizagem | Reprografia,
1 Laboratoérios Papelaria,
EB2,3 8 1 C.N, Biblioteca Escolar,
2 EVV.JET., Cantina,
1E.M, Sala de Docentes (Bufete), Sala de
1T..C Pessoal Nao docente,

Sala de Alunos (Bufete e Radio Escola),
Campo de jogos,
Arrecadacoes.
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2. Objetivos Prioritarios

O Agrupamento de Escolas, com o intuito de identificar os objetivos prioritarios deste
PPM, levou a efeito uma consulta a opinido dos docentes, alunos, Encarregados de
Educacao e parceiros do Agrupamento, que posteriormente, desembocou na realizagao

de uma analise SWOT abrangente.

E importante referir que a recolha de opinides junto dos professores se efetivou em
distintos momentos. Promoveu-se uma reunido de reflexao onde participaram todos os
professores do Agrupamento, divididos em grupos, o que permitiu identificar os
problemas que deveriam ser objeto de uma atencgao privilegiada e, simultaneamente,
elencaram-se medidas de intervencao a desenvolver. Posteriormente, a Direcao do
Agrupamento pediu a todos os grupos disciplinares/departamentos para voltarem a
refletir sobre os problemas principais que atingem o Agrupamento e sugerir as acdes a
desenvolver, visando mitigar os mesmos, com o intuito de inclui-las no PPM, que

vigorara nos proximos trés anos letivos.

Em outro momento, apelou-se ao envolvimento dos alunos, através dos delegados de
turma. A Direcdo do Agrupamento e a Coordenadora TEIP reuniram multiplas vezes com
os delegados de turma, os porta-vozes do sentimento dos restantes colegas, a quem
era solicitado que identificassem os principais problemas e apresentassem sugestdes

para a sua resolugao.

Por fim, foi solicitada a participacdo de pais e encarregados de educacdo, que através
da respetiva Associacdo, puderam emitir as suas opinides. Procedeu-se ainda a uma
consulta junto dos parceiros do Agrupamento, tendo-lhes sido pedido que explicitassem

os aspetos prioritarios que deveriam ser melhorados no Agrupamento.

Esta consulta ampla e abrangente permitiu concluir que para a maioria dos atores

escolares, as areas prioritarias sobre as quais o Agrupamento deve incidir sdo:

- Desenvolver praticas de diferenciacdo pedagdgica, que devem ser consolidadas e
direcionadas para uma ampla participacdo dos alunos na construcdo do proprio
saber, com o intuito de favorecer a qualidade das aprendizagens e o progresso dos

resultados académicos;

- Definir uma estratégia global, consistente e partilhada, visando reforcar a

prevencao de comportamentos desajustados em sala de aula;

- Promover a qualidade de vida na escola mediante a adocdo de medidas

diversificadas que envolvam as familias e a comunidade local.

=85S w3820 Il
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Tendo em consideragdo as areas de melhoria identificadas, estabeleceram-se como

fundamentais os seguintes objetivos Prioritarios (OP):
OP1 - Melhorar os resultados escolares e o0 ambiente de aprendizagem;
OP2 - Reforgar a articulacao do curriculo e o trabalho colaborativo entre docentes;

OP3 - Reforcar estratégias de envolvimento e participagdo dos alunos nos processos

de decisdo e de corresponsabilizagdo na melhoria dos resultados;
OP4 - Generalizar a diferenciacao pedagdgica no Agrupamento;

OP5 - Envolver ativamente a familia e a comunidade na vida escolar.

NORTE rorusar un
S2RTE 195520 [
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3. Principios

O Agrupamento de Escolas Guerra Junqueiro considera como missdo prioritaria, na
plena observancia do espirito de servico intrinseco a condicdo de escola publica,
propiciar a todos os seus alunos um ensino de qualidade, possibilitando a cada um a
construcdao de uma carreira académica de sucesso, no absoluto respeito pelo principio

democratico da igualdade de oportunidades.

Deve ainda ter como desiderato contribuir para a formacdao de cidaddos integros,
responsaveis, solidarios, tolerantes e esclarecidos. O Agrupamento reconhece a familia
como agente fundamental na formagao e educagao, ja que é no seu seio que nascem as
primeiras regras e exemplos, e assim devera ser a principal e habitual interlocutora no

gue atinente a construgdo do processo de educacdo e aprendizagem.
Tendo presente esta missdo, delinearam-se como principios fundamentais:

- A aposta na prevencdo para, através da planificacdo de agbes que antecipem
problemas e através do recurso a projetos e solugbes inovadoras, conquistar

impactos positivos;

- A implementacdo de uma abordagem multinivel, privilegiando-se a intervencdo em

contexto de sala de aula, numa base de gestao flexivel do curriculo;

- Dar primazia a implementacdo e gestao de ambientes de aprendizagem passiveis de
promover a inclusdo e a equidade, postando-se em estratégias orientadas para o

sucesso escolar de grupos mais vulneraveis da comunidade.

NORTE romruas JNIAG EUROPEL
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4. Diagnoéstico

Da reflexdo efetuada por varios elementos do Agrupamento de Escolas, baseada em

dados recolhidos no

relatério da Avaliagdo Externa,

bem como nos dados da

monitorizacdo do Projeto TEIP e nos dados recolhidos pela equipa de autoavaliacao,

realizou-se uma andlise SWOT (Forcgas/Fraquezas/Oportunidades/Constrangimentos),

cujos resultados estdo explicitados no quadro seguinte:

Potencialidades

Fragilidades

» Colaboracdo com as Associacdes de Pais e EE;

- Projetos de natureza diversa afins com a oferta
formativa e a formacgdo integral dos alunos:
Internacionais, Saude Escolar, Desporto
Escolar,...

- Servico de Psicologia e Orientacdo(recurso
TEIP);

- Qualidade das Instalagbes das Escolas do
Agrupamento;

- Biblioteca Escolar;

. Oferta de AEC diversificada no ambito do
ensino da musica, da expressdo fisico-motora,
das atividades Iludico/expressivas e das
ciéncias experimentais;

- Sinalizacdo precoce de situacdes em risco de
abandono e eficacia das medidas adotadas;

» Apoio socioecondmico a alunos mais
carenciados e reforgo destes, sempre que se
justifica (suplementos alimentares);

de

. Assessoria a disciplina Matematica,

Portugués e no 1° ciclo;

- Assessoria as disciplinas de Matematica e
Portugués.

Baixo indice de sucesso escolar na avaliagdo
externa;

Insucesso escolar nas disciplinas de Matematica
e Inglés;

Dificuldades em adquirir e implementar habitos
e métodos de trabalho por parte dos alunos;

Desmotivacao dos alunos para o trabalho
escolar, em particular no 2° e 39ciclos do
ensino basico;

Deficientes niveis de literacias e numeracia;

Deficiente participacao de alunos em clubes e
projetos do Agrupamento;

Falta de cumprimento de regras de educacdo
civica por parte dos alunos, com impacto
negativo no clima educativo, no processo de
ensino-aprendizagem e nos resultados
escolares;

Desmotivacao do corpo docente e ndao docente
face as sistematicas alteracgles legislativas e
conjunturais, com consequéncias na dindmica
de funcionamento da Escola, nas praticas
letivas e no clima escolar;

Excessiva burocratizacdao do trabalho docente,
“asfixiando” a necessaria disponibilidade para a
fungao docente propriamente dita.

NSRS w5So0 Il
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Oportunidades

Ameacas

Potenciacdo da pagina eletronica e dos
meios de comunicacdo enquanto canais
fomentar a

privilegiados, capazes de

imagem do Agrupamento;

Desenvolvimento de uma rede de

cooperagdo com empresas, instituicdes
educativas e outras da area de abrangéncia

pedagdgica do Agrupamento;

Localizagdo em ambiente aprazivel;

APEE

desenvolvimento de atividades;

Disponibilidade das para

Namero reduzido de alunos que permite um
conhecimento aprofundado do perfil e

situacdo socio académica de cada discente.

Colaboracdo da autarquia na dinamizagéo e
organizacao de atividades;

Familias que ndo valorizam o papel da

escola;

Instabilidade do corpo docente colocando
em causa a continuidade pedagdgica;

Instabilidade socioecondmica do meio;

Auséncia de trabalho cooperativo entre as
instituicbes com educagdo pré-escolar do
concelho;

Falta de acompanhamento e envolvimento
de algumas familias no processo educativo
dos seus filhos/educandos;

Sistematicas  alteragbes de  politica
educativa;
Localizagdo  geografica  periférica do

Agrupamento que dificulta o acesso a

ofertas culturais diversificadas;

Baixas expectativas de alguns alunos
relativamente ao seu futuro profissional no
final do 9° ano e grande apatia na
construcdo do seu proprio sucesso escolar

e profissional.

NORTE romruas UNIAD EUROPEIA
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5. Eixos e Dominios

As areas de intervencao prioritarias tém por base as fragilidades diagnosticadas em

varios niveis e enquadradas nos varios eixos de intervengao:

4
X
o

Dominios

Areas de Intervencio
Prioritaria

Objetivos Prioritarios

1- Cultura de Escola e
Liderancas Pedagodgicas

Reflexdo e reforgo do trabalho

colaborativo entre docentes;

Organizacdo flexivel das

turmas/grupos de alunos;

Estratégia de
comunicacao/imagem do
Agrupamento junto da

Comunidade.

- Desenvolver praticas de
diferenciagdo pedagodgica, que
devem ser consolidadas e
direcionadas para uma ampla
participacao dos alunos na
construgdo do prdprio saber, com
0 intuito de favorecer a qualidade
das aprendizagens e o progresso

dos resultados académicos.

- Reforgar a articulacao do
curriculo e o trabalho colaborativo

entre docentes;

- Generalizar a diferenciacao

pedagogica no Agrupamento.

2 - Gestao Curricular

As dindmicas de avaliacdo das
aprendizagens (diversificagdo
de métodos, instrumentos e

processos);

O apoio aos alunos quando
necessario (individual, tutoria,

pequenos grupos);

Pratica e diferenciacdo

pedagdgica;

Trabalho multidisciplinar e

interdisciplinar.

- Definir uma estratégia global,
consistente e partilhada, visando
reforcar a prevencado de
comportamentos desajustados em

sala de aula;

- Desenvolver praticas de
diferenciagdo pedagdgica, que
devem ser consolidadas e
direcionadas para uma ampla
participacao dos alunos na
construcdo do préprio saber, com
o intuito de favorecer a qualidade
das aprendizagens e o progresso

dos resultados académicos.

- Reforcar estratégias de
envolvimento e participacdo dos
alunos nos processos de decisdo e
de corresponsabilizacdo na

melhoria dos resultados;

- Melhorar os resultados escolares

e o ambiente de aprendizagem.

3 - Parcerias e Comunidade

Medidas diversificadas e
adequadas ao contexto local,
que envolvam as familias, no
acompanhamento do percurso

escolar dos educandos;

Promogao de Projetos em

parceria;

Promogao de uma cidadania

ativa e critica.

- Promover a qualidade de vida na
escola mediante a adogao de
medidas diversificadas que
envolvam as familias e a

comunidade local.

- Envolver ativamente a familia e a

comunidade na vida escolar.
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6. Objetivos, Metas e Indicadores

As acOes constantes deste Plano visam aperfeicoar o desempenho do
Agrupamento, com reflexos diretos nos resultados académicos dos alunos e nas
da

consubstancia-se num conjunto de metas e submetas que abrangem trés

diversas componentes vivéncia escolar. Este esforgo de melhoria
dominios e que referenciam, de um modo mensuravel, esse compromisso de
melhoria:

- Sucesso escolar na avaliagdao externa;

- Sucesso escolar na avaliacao interna;

- Cumprimento de regras de educacao civica por parte dos alunos.

De modo a dotar os diversos documentos norteadores da agdo educativa do

Agrupamento de referenciais concordantes,

coincidem com as constantes do Projeto Educativo.

as metas a seguir mencionadas

Portugués - 9.° Ano

o
N. t,Ot?I de Taxa de sucesso Classificagao média
niveis
2
L c
— °
(=] = o [) < —
2 e 2 T 2 8 = SEw®
"q'; < il > c c c o Qo
9 9] o) c2m Q o2 020
o £ 2 o [V € S S o
© o O © © © 2z
& 5 4 3 2 1 a = £ T 9 5 a = c z
= © = 3 — o o
8 2 > 0 O 5 (s} = [7] ©c C >
-~ o c o & © [e)] > o N
= < S mE = < = c o c
0 ° < clwm o c 00 g
1] z prs z < TR
- [0] e = C
= = o 0g
o < O
©
2015/16 4 | 5 |14 39,13% 71,27%)| -32,14% 2,57 2,96 -0,39
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Valor de
partida 2018/19 2019/20 2020/21
Submet O valor da distédncia da taxa de sucesso
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Matematica - 9.° Ano
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2.9 Ciclo do Ensino Basico
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7. Acoes de Melhoria

7.1 Agoes

Designagao

Agao n°1: Escola mais feliz

Eixo de 1. Cultura de Escola e Liderancas Pedagogicas
Intervencao
Ar / ¢ Dificuldade no cumprimento de regras por parte dos alunos;
eas ¢ Consideravel nimero de alunos com problemas socioecondmicos e situagoes
Problemas

disruptivas familiares.

Objetivo geral do
PE

Asseverar a participacdo democratica, prevenindo as situagdes de indisciplina
e de violéncia na escola.

Objetivos
especificos

¢ VValorizar a imagem e a cultura da escola;

e Diminuir a distancia entre a escola e a comunidade;

¢ Envolver os encarregados de educagdo nas dinamicas escolares;
e Promover praticas de interagdo interpessoal saudaveis.

Descricao da
acao

A acdo pretende dar resposta a problematica do distanciamento das familias
face a escola e a vida escolar dos seus educandos. Ambiciona-se a
dinamizacdo de um conjunto de atividades, a ter lugar durante o ano letivo,
com especial incidéncia nos finais de periodo e em datas especificas, como por
exemplo o 25 de Abril, o carnaval, o dia da crianga, entre outros, tendo em
vista conseguir-se o envolvimento das familias, mas também de toda a
comunidade nas atividades e na vida da escola.

Publico-alvo

Toda a comunidade educativa

Indicadores

e NUmero de encarregados de educacdo que participam em atividades
dinamizadas na escola;

e NUmero de atividades realizadas em conjunto com as associacOes de pais;

e Grau de satisfagcdo dos varios agentes da comunidade educativa
relativamente ao clima de escola.

Resultados
esperados

¢ Realizagdo de 6 atividades abertas a comunidade;

e Participacao de 30% encarregados de educagao nas atividades de final de
periodo;

e Execucgdo de 3 atividades em articulagao com a associagao de pais.

e Obtencao de avaliagdo superior a Bom, em pelo menos 30% dos
questionarios de avaliagao globais.

Parcerias

Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo do Agrupamento de Escolas
Guerra Junqueiro, Freixo de Espada A Cinta (APEEFEC);

Municipio de Freixo de Espada a Cinta;

Comissdo de Protecao de Criancas e Jovens em Risco de Freixo de Espada a Cinta
(CPCIJFEC).

Participantes

Coordenadora da agao: Ana Xambre
Coordenadores de Departamentos;
Diretores de turma;

Titulares de turma.

UNIAD EUROPEIA
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Designagao

Agao n°2: Quem quer saber mais

Elxo de ~ 1. Cultura de Escola e Liderancas Pedagodgicas
Intervencao
Areas/ ¢ Pouca partilha de experiéncias e de solugdes entre docentes;
¢ Pouca diversidade nos métodos, instrumentos e processos de avaliagdo;
Problemas

¢ Baixa autoestima e expectativa dos alunos face ao futuro.

Objetivo geral do

¢ Melhorar a qualidade do sucesso escolar;
e Criar condicOes facilitadoras para os processos de aprendizagem;

PE ¢ Promover o desenvolvimento profissional e a inovagdo pedagodgica.
e Estimular uma pratica de trabalho colaborativo entre professores;
¢ Dinamizar equipas educativas;
Objetivos e Elaborar um jogo didatico;

especificos

e Desenvolver nos alunos um espirito de competicdo saudavel, a interagdo
intergrupal e de equipa;
e Promover a motivagdo académica

Descricao da acao

A acdo pretende potenciar a introdugdo de praticas pedagdgicas diferentes
nas multiplas disciplinas, com o intuito de potenciar as aprendizagens dos
alunos, disponibilizando aos docentes, técnicas (planificagcbes conjuntas e
metodologias semelhantes) que Ihes permitam transmitir o saber e avaliar
os contelidos programatico, mediante a exploragdo de aplicacbes digitais e a
construcdo de um jogo didatico.

Publico-alvo

Alunos do 39, 40 anos e do 2° e 39ciclos

Indicadores

e Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa face as
dinamicas pedagogicas implementadas;

¢ Niveis de sucesso e de qualidade do sucesso - avaliacdo formativa;

e NUmero de atividades que fomentem o trabalho colaborativo entre os
diferentes docentes.

* Realizagao de 36 atividades de trabalho colaborativo.

::s:'l-;a:jc‘l)zs e Obtengao de avaliagdo superior a satisfaz, em pelo menos 50% dos
P questionarios de avaliagao globais.
Parcerias Municipio de Freixo de Espada a Cinta.

Participantes

Coordenador da agao: a designar
Coordenadores de Departamentos;
Diretores de turma;

Titulares de turma.
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Designagao

Acdo n°3: Assessoria pedagodgica de matematica

Eixo de
Intervencao

2- Gestao Curricular

Areas/ Problemas

e Resultados na avaliacdo interna inferior ao esperado;
e Forte discrepancia entre os resultados da avaliacdo interna e os
resultados das provas finais de ciclo;

Objetivo geral do
PE

¢ Melhorar a qualidade do sucesso escolar;
e Criar condicOes facilitadoras para os processos de aprendizagem;
e Promover o desenvolvimento profissional e a inovagdo pedagdgica.

Objetivos
especificos

e Melhorar o sucesso educativo, tendo em conta as metas educativas
definidas;

¢ Assegurar o acompanhamento dos alunos em espago proprio de acordo
com o perfil de aprendizagem de cada um.

Descricao da acao

O professor assessor podera trabalhar com um grupo reduzido de alunos
fora da sala de aula; podera dar um apoio individualizado na sala de aula
ou podera trabalhar em coadjuvagdo com o professor titular. O apoio mais
individualizado (trabalho em pequeno grupo), dentro e/ou fora da sala de
aula, sera prestado aos alunos que manifestam dificuldades nos varios
dominios (n%s e operagdes, algebra, geometria e medida e Organizacdo e
Tratamento de Dados) ou na resolugdo de exercicios/tarefas. O professor
assessor, como coadjuvante, leciona /dinamiza a aula apds preparagao
conjunta com o professor da turma.

Publico-alvo

Alunos do 39, 49 anos e 29 e 39ciclos

Indicadores

e Niveis de sucesso e de qualidade do sucesso;

e Taxa de insucesso escolar;

e Taxa de alunos com classificacdo positiva a Matematica;
e Taxa de alunos que tiveram positiva nas provas finais;
e Classificacdo média nas provas finais;

e NUmero de reunides de articulagdo interdisciplinar.

190, 20 e 3°ciclos

Resultados e o
Aumentar a percentagem de alunos com classificagao positiva a
esperados f .
matematica pelo menos 4pp;
Parcerias Nao se aplica.

Participantes

Coordenador da agdo: Coordenador do Departamento de Matematica e
Ciéncias Experimentais

Titulares de turma do 39 e 49 ano

Professores dos grupos 230 e 500 - recurso interno (crédito horario)

1 Professores do grupo 500 - recurso TEIP

NORTE rowTsar
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Designagao

Acao n°4: Turmas de Aprendizagem

Eixo de Intervencao

2- Gestao Curricular

Areas/
Problemas

¢ Resultados na avaliacdo interna inferior ao esperado;
¢ Alguma discrepancia entre os resultados da avaliagdo interna e os
resultados das provas finais de ciclo;

Objetivo geral do PE

e Melhorar a qualidade do sucesso escolar;
e Criar condicOes facilitadoras para os processos de aprendizagem;
e Promover o desenvolvimento profissional e a inovagdo pedagdgica.

Objetivos especificos

¢ Melhorar o sucesso educativo, tendo em conta as metas educativas
definidas;

¢ Assegurar o acompanhamento dos alunos em espago proprio de acordo
com o perfil de aprendizagem de cada um.

Descricao da acao

Nas turmas do 1°ciclo, os grupos sao formados por alunos do mesmo ano
de escolaridade ou com o mesmo nivel de aprendizagem, sendo definido
um calendario rotativo, tendo em vista um trabalho direto e temporario
até o grupo conseguir potenciar as suas facilidades (alunos de nivel
suficiente, Bom e Muito Bom) ou superar as suas dificuldades (alunos de
nivel Insuficiente ou Suficiente);

Nas turmas do 2° e 3° ciclo, dando continuidade a experiéncia ja iniciada,

propode-se:

a) Em cada inicio de ano letivo é criado, para cada ano de escolaridade
envolvido no projeto, mais um grupo de alunos. Tomando como ponto
de partida os alunos de determinado ano de escolaridade, os mesmos
serdo reorganizados em mais um grupo do que o nimero de turmas em
que estdo integrados;

b) A formacao desses grupos respeita a heterogeneidade, tendo em conta
os resultados obtidos no ano letivo anterior, sempre com o objetivo a
auxiliar os alunos a superar as suas dificuldades ou potenciar as suas
aprendizagens;

c) Cada grupo seja constituido, sempre que possivel, por alunos de todos
0s niveis e de forma equitativa de niveis;

Publico-alvo

Alunos do 2° e 3°ciclos

Indicadores

e Niveis de sucesso e de qualidade do sucesso;

e Taxa de insucesso escolar;

e Taxa de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas;
e Taxa de alunos que tiveram positiva nas provas finais;

e Classificacdo média nas provas finais;

e NUmero de reunides de articulagdo interdisciplinar.

190, 20 e 3°ciclos

¢ O valor da taxa de insucesso escolar deve manter-se menor ou igual a
7,5%;
19, 20 Ciclos

Resultados e Aumentar a percentagem de alunos com classificagao positiva a todas as
esperados disciplinas pelo menos 4pp;
3°ciclo
e Aumentar a percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as
disciplinas pelo menos 3pp.
Parcerias Nao se aplica.

Participantes

Coordenador da agao: Coordenadores de Departamento, Professores dos
grupos 200 e 300 - recurso internam

Professores dos grupos 230 e 500 - recurso interno

1 Professor do grupo 100 - recurso TEIP
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Designagao

Acdo n°5: Do verbo ao Nimero

Eixo de 2- Gestao Curricular
Intervencao

Areas/ ¢ Deficientes niveis de literacias e numeracia;
Problemas e Melhorar a qualidade do sucesso escolar.

Objetivo geral do
PE

e Melhorar a qualidade do sucesso escolar;
e Criar condicOes facilitadoras para os processos de aprendizagem;
¢ Promover o desenvolvimento profissional e a inovagdo pedagdgica.

Objetivos
especificos

e Explorar, na literatura, contextos para questdes matematicas, e na
matematica contextos para questdes textuais;

e Proporcionar situagdes em sala de aula e noutros contextos que
encorajem os alunos a:
a. Compreender e familiarizar-se com a linguagem matematica e a

linguagem formal;
b. Trabalhar com conceitos de vida real através da resolugdo de
problemas.

Descricao da acao

Nesta agdo € proposto aos alunos a leitura de livros e ou trechos
selecionados. A narrativa simula uma situacdo concreta em que a
matematica aparece contextualizada.

Serdo levados questionarios previamente elaborados/pensados sobre as
historias, onde sdo identificados os elementos matematicos presentes
nelas. Serd realizada a conceituacdo dos elementos matematicos
desconhecidos e os alunos recordardo os ja conhecidos. Aos alunos sera
permitido criar pequenas historias, a partir da historia lida, nos mais
diferentes formatos literarios e com os mais diferentes materiais.

Publico-alvo

Alunos do Jardim de Infancia e 19ciclo

Indicadores

e NUmero de projetos de leitura em que cada turma participou;

e Grau de satisfagcdo dos varios agentes da comunidade educativa face as
dinamicas pedagogicas implementadas;

e Evolucdo da taxa de sucesso nas disciplinas de Portugués e Matematica.

e A participagdo de cada turma/grupo, no minimo em 9 projetos de leitura.

e e Obtencao de avaliacdo superior a bom, em pelo menos 20% dos
esperados T T -

questionarios de avaliagao globais.
Parcerias Nao se aplica.

Participantes

Coordenadora da agao: a designar
Equipa da Biblioteca Escolar
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Designagao

Acdo n°6: Ciéncia do EU

Eixo de Intervencao

2- Gestao Curricular

Areas/
Problemas

e Dificuldades de autocontrolo e gestdo emocional;
¢ Défice de competéncias sociais, verificado essencialmente na entrada das
criangas no 19 ciclo;

Objetivo geral do
PE

e Criar condicOes facilitadoras para os processos de aprendizagem;
e Asseverar a participacdo democratica, prevenindo as situagdes de
indisciplina e de violéncia na escola.

Objetivos
especificos

e Trabalhar as emocses de forma a compreendé-las e a lidar melhor com
situacOes e com aquilo que sentimos;

e Aprender a solucionar conflitos com maior facilidade;

e Prevenir condutas violentas que comegam geralmente no inicio do 1° ciclo

Descrigdao da agao

Utilizando livros infantis, por exemplo “O Monstro das Cores”, de Anna
Llenas, como elemento desencadeador de multiplas atividades destinadas a
exercitar a compreensdo dos sentimentos negativos e construir estratégias
mais eficazes para lidar adequadamente com esse tipo de sentimentos.
Explicar as emogoes as criancas, através das cores:

-ExploracGes orais da histdria;

-Construgdo do “Placard das cores/emocgbes” ou Semaforo das emocoes;
-ExploracGes de nogdes matematicas;

-Teatros; fantoches, ....

Implementacdo de cddigos de conduta na sala de aula;

Intercambio de atividades com os alunos do 1° ano

Publico-alvo

Criancas do Jardim de Infancia

Indicadores

e Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade escolar;
e NUmero de projetos de leitura em que cada turma participou

e Diminuir em 20% de comportamentos disruptivos em especial condutas

Resultados violentas na resolugao de conflitos

esperados ¢ Obtengao de avaliagao superior a satisfaz, em pelo menos 50% dos
questionarios de avaliagao globais.

Parcerias Nao se aplica.

Participantes

Coordenadora da agao: Ana Xambre
Educadora de Infancia, Assistente Operacional
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Designagao

Agao n°7: Agir

Eixo de
Intervencao

3- Parcerias e Comunidade

Areas/ Problemas

¢ Baixo envolvimento parental na escola;
¢ Baixa adesdo da Comunidade as atividades desenvolvidas;
e Falta de expectativas dos alunos e dos pais em relagdo ao futuro.

Objetivo geral do
PE

e Melhorar a qualidade do sucesso escolar;
e Asseverar a participagdo democratica, prevenindo as situagdo de
indisciplina e de violéncia na escola

Objetivos
especificos

¢ Incentivar a participacao dos pais e encarregados de educagao na vida do
Agrupamento, promovendo a articulagdo entre as familias e a escola;

e Contribuir para a criagdo de uma comunidade educativa alargada,
estimulando o sentimento comunitario e de pertenca;

¢ Potenciar a socializacdo no seio da comunidade, a fim de melhorar o
sucesso educativo;

e Estimular atitudes reflexivas na procura do saber e de valores através de
acoes de formacao;

¢ Difundir valores de Solidariedade, tornando as familias mais atentas a si
préprias e aos outros, agentes da sua crescente emancipagao e
autonomizagao.

Descrigcao da agao

Esta acdo prevé o desenvolvimento de estratégias e atividades, cuja
organizacdo sera assegurada pelos parceiros envolvidos. Nesse sentido,
assumira uma componente essencialmente preventiva, procurando atuar a
montante do problema, sempre numa perspetiva de promogdo do sucesso
escolar. O Projeto “Agir ..” assume-se como um plano da e para a
comunidade, integrando o desenvolvimento das atividades seguintes:

a) Criacdo de uma equipa de Apoio designada de “Equipa Agir...”, que sera
“multidisciplinar” e terd como objetivo fulcral o de facilitar o
desenvolvimento de uma estratégia mais concertada, articulada em
torno da problematica da participagdo voluntaria da familia, visando
acompanhar o percurso escolar dos jovens e a mediacdo de conflitos;

b) Criagdo de um espacgo temporal e fisico facilitador da aprendizagem,
"Momentos Agir ”, assim como do trabalho colaborativo e da partilha de
ideias, com o fito de encorajar a realizacdo de encontros, entre os
diferentes elementos da comunidade educativa, no sentido de
proporcionar momentos de partilha de saberes, de experiéncias e de
boas praticas.

Publico-alvo

Comunidade Escolar

Indicadores

e Taxa de participagdo dos Encarregados de Educagao em agoes
promovidas pela UO;

e Grau de satisfacao do impacto das parcerias na promogao das
aprendizagens dos alunos.

e Participacdo de 20% encarregados de educacao;

Resultados ¢ Execugao de 3 atividades em articulagdo com os parceiros.
esperados ¢ Obtengao de avaliagao superior a satisfaz, em pelo menos 50% dos
guestionarios de avaliacdo globais.
. Municipio, CPCJ, Unidade de Saude Local e Associagdo de Pais e
Parcerias

Encarregados de Educacdo, de Freixo de Espada a Cinta

Participantes

Coordenador da agao: Representante da Educagao na CPCJ
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7.2 Cronograma

11

12

12

2018-2019

2019-2020

2020-2021

1.Escola Mais Feliz

Monitorizacao e Avaliagao

2.Quem quer saber mais

Monitorizagao e Avalia¢do

3.Assessoria Pedagogica de
Matematica

Monitorizagao e Avaliacdo

4.Turmas de Aprendizagem

Monitorizagao e Avaliacdo

5.Do verbo ao numero

Monitorizagao e Avaliacdo

6. Ciéncia do eu

Monitorizacdo e Avaliacdo

7. Agir 3 © @

Monitorizacdo e Avaliacdo
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Legenda Duracio da acido

Avaliagao
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8. MONITORIZACAO E AVALIACAO

RESPONSAVEL PELA COORDENACAO E GESTAO DO PLANO DE MONITORIZAGCAO E
AVALIACAO

A avaliagdo interna deste Plano sera garantido pela equipa de avaliacdo interna do Agrupamento,
sob a tutela do coordenador da equipa.

INDICADORES A MONITORIZAR EM FUN(;AO DAS METAS FIXADAS

A equipa terad a responsabilidade de monitorizar as diferentes estratégias de melhoria do PPM do
Agrupamento, nomeadamente o desenvolvimento das varias agGes do plano, através da analise
dos indicadores definidos para cada uma, instando a participacéo dos responsaveis de cada uma
e/ou os seus dinamizadores/coordenadores e da restante comunidade educativa.

METODOLOGIAS E INSTRUMENTOS A UTILIZAR NA RECOLHA E TRATAMENTO DE DADOS
Periodicamente, efetuar-se-a a avaliacdo de cada uma das acgOes, procedendo a recolha e
tratamento dos dados e a analise de resultados das mesmas. Esta tarefa serd desenvolvida pela
equipa de avaliacdo interna. Em caso de necessidade ou se for considerado pertinente, serao
realizados ajustes e/ou reformulacgdes.

Instrumentos de recolha de informacao:

e Mapas de recolha de informacao;

Grelhas de analise;

Relatorios;

Questionarios/ inquéritos;

Atas.

PARTICIPANTES

A recolha cabera a todos os elementos da equipa.

CALENDARIZAGAO DOS PRINCIPAIS MOMENTOS E OBJETIVOS DA MONITORIZAGCAO E
DA AVALIAGCAO

A monitorizacdo das acgdes sera realizada trimestralmente e no final do ano letivo, com o objetivo
de analisar o progresso das acdes contempladas no PPM, tendo em vista a tomada de decisdo
pelos drgdos intermédios.

PRODUTOS DA MONITORIZAGCAO / AVALIACAO

A equipa elaborard um documento de analise e reflexdao dos dados recolhidos.

ESTRATEGIAS DE DIVULGAGAO E REFLEXAO

O documento realizado pela equipa sera difundido e apreciado em sede de Conselho Pedagdgico,
a partir do qual serd transmitido aos Departamentos Curriculares/ Conselhos de Diretores de
Turma / Conselhos de Ano, etc. Neste documento irdo ser apresentadas as conclusdes da equipa
face aos resultados mais preocupantes e/ou situagdes andmalas, bem como propostas e/ ou
sugestdo para a melhoria das mesmas.

PAPEL DO PERITO EXTERNO

Terd a responsabilidade de proceder ao acompanhamento da equipa de avaliagdo interna,
nomeadamente analisando e monitorizando as conclusdes surgidas da avaliacdao levada a cabo
pela equipa. Caber-lhe-a lancar ao Agrupamento desafios e inspirar solugdes no trabalho entre
docentes, promovendo a motivacao dos diferentes intervenientes.
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9. PLANO DE CAPACITAGCAO

DOMINIO

GRUPO-ALVO

TEMATICAS / ACOES

OBJETIVOS A ATINGIR

Mecanismos de
avaliacao
(impacto da
formacao)

2018 / 2019

Envolvimento da
Comunidade

Assistentes
operacionais e EE

Medidas Organizacionais

Todos Docentes

“Inteligéncia emocional”

A melhoria da qualidade dos
servicos prestados a comunidade
escolar

Inquérito para aferigdo do
grau de satisfacao dos
alunos, docentes e EE

Promover comportamentos pro
sociais com vista no aumento do
sucesso escolar

Supervisao /observacao ao
nivel das competéncias
interpessoais

Praticas Pedagogicas

Todos Docentes

Flexibilizacdo e autonomia

A aquisicdo de capacidades,
competéncias e saberes que
favorecam a construcao da
autonomia das escolas e dos
respetivos projetos educativos

Criacao de materiais
pedagdgicos
propositadamente criados
para o desenvolvimento de
trabalho de equipas
Trabalho de tutoria
interpares e/ou rotacao de
funcgdes

Eficacia das parcerias

Praticas Pedagogicas

Todos Docentes

PRESSE

Envolver parcerias na promogao
das aprendizagens dos alunos

Observacao direta de
parceiros/atividades
realizadas no ambito de
Educagdo Sexual

O incentivo a autoformacdo, a
pratica da investigagdo e a
inovagdo educacional

Avaliagao das competéncias
técnicas adquiridas por
aplicagdo de escalas de
analise grupal
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Medidas Organizacionais

Todos Docentes

“Medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo- o
que muda com a nova
legislagao”

A melhoria da qualidade do
ensino e das aprendizagens,
através da permanente
atualizagdo e aprofundamento de
conhecimentos, nas vertentes
tedrica e pratica

Aplicagdo de escalas de
interdependéncia de
realizacao do trabalho em
equipa

Praticas Pedagogicas

Todos Docentes

Ensinar pela Positiva

O aperfeigoamento das
competéncias profissionais dos
docentes nos varios dominios da
atividade educativa, quer a nivel
do estabelecimento de educacao
ou de ensino, quer a nivel da
sala de aula

Criacao de Grupos de
discussao focalizada
Diversificagdo de praticas
pedagdgicas cooperativas
Criacdo de um Portefélio de
Boas Praticas de ensino e de
aprendizagem

2019 / 2020

Praticas Pedagogicas

Docentes do
grupo 100 e
equipa da BE

Motivagdo a leitura

Melhorar a qualidade do sucesso
escolar

Implementacédo de praticas
de leitura inovadoras
N° de parceiros envolvidos

Sucesso escolar na
avaliacdo interna / externa

Todos Docentes

“Portefdlio como instrumento de
aprendizagem e avaliacao”

Aumentar as taxas de transicao e
a progressao dos resultados
escolares

Participacao em equipas
pluridisciplinares

Aplicacdo de escalas de
interdependéncia grupal

Praticas pedagogicas

Todos Docentes

A gestdo do conflito em sala de
aula indisciplina

Asseverar a participacao
democratica, prevenindo as
situacao de indisciplina e de
violéncia na escola

Promocdo e aplicacdo de
processos de comunicacgao
positiva em sala de aula

Praticas pedagdgicas

Todos Docentes

Aprendizagem ativa com recurso
as tecnologias de informacéo e
comunicagao.

Melhorar os resultados escolares
e 0 ambiente de aprendizagem

Criacao de materiais
pedagdgicos-didaticos
digitais

Resultados dos alunos -
tipo: 0.5 pt nas turmas XXX

Envolvimento da
Comunidade

EE

Educar Positiva(mente): o poder
da Psicologia Positiva

Envolver ativamente a familia e a
comunidade na vida escolar

N© de pais participantes em
cada atividade
Questionarios de satisfagdo
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Medidas Organizacionais

Assistentes
Operacionais

Trabalho colaborativo entre
pares

A promogdo na carreira dos
funcionarios, tendo em vista a
sua realizagdo profissional e

pessoal.

Indice de satisfacdo aferido
por painéis de discussdo
tematicos, com caracter
semestral

Taxa de absentismo e de
participacao

2020 / 2021

Sucesso escolar na avaliagao
interna / externa

Todos Docentes

Aprender com a biblioteca escolar:
integracdo e desenvolvimento das
literacias da leitura, dos média e da
informacdo nas aprendizagens

A aquisicdao de capacidades,
competéncias e saberes que
favoregam a construgdo da
autonomia das escolas e dos
respetivos projetos educativos

Articulagao curricular e
disciplinar por equipas
educativas

Relatdrios simplificados de
avaliacdo das aprendizagens

Medidas Organizacionais

Todos Docentes

Ser professor — uma perspetiva ética
sobre a profissao

O apoio a programas de reconversao
profissional, de mobilidade
profissional e de complemento de
habilitacGes

Atualizacdo dos
conhecimentos profissionais
através de tertulias
dialdgicas

Melhoria do desempenho
profissional por recurso a
aulas assistidas

Medidas Organizacionais

Assistentes
Operacionais

Medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo: o
papel do assistente operacional

A aquisicao de capacidades e
competéncias que favorecam a
construgcdo da autonomia das
escolas e dos agrupamentos de
escolas e dos respetivos projetos
educativos

Reunides trimestrais
entre assistentes
operacionais com vista a
reflexdo para a acado

Eficacia das parcerias

Comunidade

Escolar

Articulagdo da Escola com as
familias e instituigdes - definicdo
de competéncias e
procedimentos a desenvolver

Envolver ativamente a familia e a
comunidade na vida escolar

N° de participantes
Questionarios de
satisfagao anuais
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Este Plano foi aprovado pelo Conselho Pedagdgico a 29 de janeiro de 2019

A Presidente do Conselho Pedagdgico

Albertina Neto Parra
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