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ter um projeto educativo é ter um alvo estratégico, uma
ambicdo, uma visao de futuro; € construir uma matriz de consensos

entre os diferentes elementos que constituem a escola...”
Barroso (1995)
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INTRODUCAO

“Tornou-se evidente a necessidade de reestruturar, organizar e adaptar o sistema educativo
com o0 objetivo de o encaixar na realidade que nos rodeia. Cada vez mais 0s professores tém
qgue ser modelos que, para além de ensinar, acompanham e ajudam os alunos nas suas
dificuldades e no seu crescimento pessoal em dominios importantes a nivel emocional,
criativoou cultural. Dai que se torna necessario um projeto de intervencdo global e

abrangente.” (Projeto de Intervencéo 2017-2021, da Diretora)

A concecdo do presente Projeto Educativo emerge do trabalho articulado, partilhado e
do envolvimento dos diferentes atores da comunidade educativa — alunos, pessoal docente e
ndo docente, pais/encarregados de educacdo e elementos da comunidade civil. Os
instrumentos de recolha de dados privilegiados foram, especificamente, a analise documental,
0s questionarios e a reflexdo-para-a-acdo, em grupos heterogéneos, de forma a promover e

fundamentar o plano estratégico de acdo para o triénio de 2017-2020.
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CARACTERIZACAO DO TERRITORIO EDUCATIVO
O concelho de Freixo de Espada a Cinta, pertencente ao distrito de Braganca, integra uma

zona essencialmente definida por um conjunto de plataformas e altitudes médias onde se
encaixa uma das principais bacias hidrogréficas, o rio Douro, fronteira natural com a vizinha
Espanha. Trata-se de um concelho com um significativo valor histérico, cultural e natural. A
sua origem e toponimo sd@o muito antigos, mergulhando no terreno da lenda, onde o freixo e a
espada sdo armas de defesa que ganharam voz ao longo dos tempos. O patrimoénio construido,
apesar da distancia do mar, torna esta vila a mais manuelina de Portugal, mas onde a
presenca de uma consideravel comunidade judaica, na sequéncia da ordem de expulsdo levada
a cabo por D. Manuel |, acabaria por modelar os edificios e a malha urbana de forma peculiar,
facto este que torna a comunidade de Freixo de Espada a Cinta herdeira de uma vasta riqueza
material e imaterial que urge (re)conhecer.

O Municipio de Freixo de Espada a Cinta integra a NUT Il da Regido do Norte, a CIM do
Douro e os seus limites geograficos compreendem, a Norte, o0 Municipio de Mogadouro, a
Este e a Sul, territério espanhol, a Sudoeste, 0 Municipio de Figueira de Castelo Rodrigo e o
Municipio de Vila Nova de Foz Cba e, a Oeste e Noroeste, 0 Municipio de Torre de
Moncorvo. O Municipio de Freixo de Espada a Cinta tem 244,14 km2 de area territorial e est4
subdividido em 4 freguesias, de acordo com a reorganizacdo administrativa do territério das

freguesias.

Forte: ANAFRE = Associacdo Nacional de Freguesias
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POPULAGAO RESIDENTE
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O Municipio de Freixo de Espada a Cinta apresentava, em 2011, 3.780 habitantes sendo que,
do total da populacéo residente no municipio, 51,85% eram do sexo feminino. Comparando
os elementos referidos com dados mais recentes (INE, 2016) verifica-se que houve um
decréscimo na Populacdo Residente de, aproximadamente, 371 habitantes, o que se traduz

numa variacdo negativa da populacéo de 9,81%.

FAIXA ETARIA

B INE |20¥11 W E [2015]
Relativamente a faixa etaria da populacdo, importa referir que, os habitantes de Freixo de
Espada a Cinta integravam, maioritariamente, a faixa etaria entre os 25 e 0s 64 anos,
seguindo-se a classe etaria com mais de 65 anos. De referir, também, que se registou perda de

populacdo em todas as faixas etarias, com excecdo da faixa etaria entre 0s 15 e 0s 24 anos.
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INDICADORES SOCIOEDUCATIVOS

Os dados dos Censos 2011 articulados com os dados retirados do sitio Pordata.pt
permitem-nos identificar os indicadores socioeducativos mais significativos do Agrupamento.
Trata-se de um territério marcado pelo envelhecimento e por uma progressiva diminuicéo da
sua populacéo, registando-se, no ano de 2015, uma percentagem de 10,9% de jovens com
menos de quinze anos, que confronta com os 30,9% de habitantes com 65 ou mais anos. Na
mesma linha, destaca-se a existéncia de 282 idosos por cada 100 jovens. De realcar ainda, o
saldo natural da populacdo negativo, registando-se, no ano de 2015, 80 mortes e apenas 15
nascimentos, face aos 24 nascimentos e 50 mortes de 2009 e os 23 nascimentos e 55 mortes
de 2013. O numero de nascimentos fora do casamento é de 46.7.

Apesar de ser um conselho pequeno, regista-se alguma imigracédo, sendo que 3,1% da
populacdo é de origem estrangeira e, dentro desta, destaca-se a comunidade bdlgara. Em
termos de rendimentos, no conselho de Freixo de Espada a Cinta, o poder de compra per
capita situa-se significativamente abaixo da média nacional (Portugal = 100, Freixo = 64).

Assim, o conjunto destes indicadores configura-se como um desafio pra a comunidade

educativa como um todo.
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE FREIXO DE ESPADA A CINTA

O Agrupamento de Escolas de Freixo de Espada a Cinta foi criado em 22 de maio de 2001.
Constituido por um jardim-de-infancia, uma escola basica com 1° ciclo e uma escola bésica
com 2° e 3° ciclos, abrange toda a &rea geografica do concelho, constituido por quatro
freguesias. E, desde o ano letivo 2012-2013, € um Agrupamento integrado no Programa

Territérios Educativos de Intervencao Prioritaria (TEIP).

RECURSOS FiSICOS DAS ESCOLAS DO AGRUPAMENTO

EscoLAS DO AGRUPAMENTO

Todas as escolas e Jardim de Infancia tém, de um modo geral, boas condigdes de trabalho para o
desenvolvimento das préaticas pedagdgicas. Ndo obstante, a escola sede carece de obras de
reabilitacdo e construcdo de outros espacos em falta, nomeadamente auditorio, salas de aula e

gabinetes de trabalho.

O Agrupamento possui uma biblioteca escolar e uma sala de leitura que fazem parte da Rede de
Bibliotecas Escolares, funcionando numa relagéo estreita e constituindo-se um importante recurso

para as criancas e jovens do Agrupamento.

JARDIM DE INFANCIA
Localizado no centro da vila, no Largo do

Castanheiro, junto a EB1 e nas imediacGes da EB2,3, 0
Jardim de Inféncia possui duas amplas salas de

atividades, com boa iluminacgdo natural e um pequeno

refeitdrio onde sdo servidas as refeicdes das criancas

no ambito da Componente de Apoio a Familia. O

espaco exterior envolve todo o jardim-de-infancia
sendo constituido por um atrio de entrada coberto e dois patios laterais também cobertos. Este

espaco € rodeado por uma pequena area de areia e é vedado.

10
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EscoLA DO 1° CicLO DO ENSINO BASICO
O atual edificio da Escola EB1 de Freixo, depois de reestruturado, restaurado e

ampliado, foi inaugurado a 17 de setembro de
2007, data de abertura do ano letivo
2007/2008. E um edificio constituido por dois

pisos, num dos quais se situa a Sala de Leitura =38
e no outro um espaco multimédia, estando |
todas as salas de aula equipadas com computadores. Esta Escola possui também dois
alpendres cobertos e um espaco destinado a recreio, devidamente murado e com uma
consideravel area. No seu conjunto, o edificio confronta-se em todas as direcdes com a via

publica, situando-se a poente da vila de Freixo, no Largo do Castanheiro.

Escolas Sala de aulas Outros espacos

Cantina e polivalente,
Jardim de Infancia 2 Parque infantil,
Arrecadacao
Biblioteca,

Sala de Professores,
Arrecadacéo.
Reprografia

EB1 7

EScoLA DO 2° E 3°CiCcLOS DO ENSINO BASICO

A EB 2,3 de Freixo de Espada a Cinta, situada na vila de Freixo, é a escola sede de
Agrupamento e esta instalada em edificio ampliado e restaurado. Esta escola é constituida por
quatro blocos de salas
ligados entre si  por
escadas e hall interiores.
Nesta escola funcionam

0S Servicos de

Administragdo  Escolar,
para além do servico de reprografia e da cantina escolar onde séo servidas as refeicdes diarias
dos alunos do 1° 2° e 3° ciclos. No piso um funciona a secretaria, 0 PBX, a Direcdo do
Agrupamento, gabinete de trabalho para diretores de turma e outros, reprografia, duas areas
sanitarias, sala de educacéo especial e outras salas de aulas. No piso dois estdo situadas varias
salas de aulas, sala de professores, a biblioteca/centro de recursos, uma area sanitéria,

arrecadacdes, sala do GAAF, gabinete do SPO, papelaria, bar e sala de convivio para alunos.

11
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Num nivel superior funciona a cantina escolar. No piso trés funcionam ainda duas salas de
aulas.

O espago exterior do edificio escolar apresenta grandes recreios e espacos jardinados.
Nesta escola, os alunos usufruem também do servico de papelaria e de bufete proprio. A sala
de Informatica estd equipada com computadores suficientes a dinamizacdo de qualquer
atividade relacionada com as TIC, e todas as outras salas estdo equipadas com computador,
videoprojector e quadro interativo.

A BE/CRE € um espacgo que
garante aos alunos e demais
comunidade um amplo manancial
de documentagdo escrita e ndo
escrita para consulta e pesquisa,
bem como locais de pesquisa

ligados a Internet e de acesso geral

a toda a comunidade educativa.

A sala de apoio ao Estudo e o Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF), tem a
finalidade de contribuir para o desenvolvimento global do aluno/ formando, melhorando o
sucesso educativo, e criar um ambiente que promova a integragéo escolar e social

O Centro de Apoio a Aprendizagem constitui-se Como um recurso organizacional com
respostas educativas que, em colaboracdo com outros servigos e estruturas do agrupamento
complementa o trabalho desenvolvido em sala de aula ou noutros contextos educativos com
vista a inclus&o dos alunos.

O CAA, enquanto estrutura de apoio, agrega recursos humanos disponiveis no

agrupamento e um espaco fisico com materiais de apoio.

Escolas iﬁ:gsde Salas especificas Outros espagos
Gabinetes de Gestdo, Servicos de
Administracdo Escolar,
Gabinete da Equipa
Multidisciplinar,
1 Centro de apoio a Gabinete de Direcdo de Turma,
aprendizagem Reprografia,
1 Laboratorios Papelaria,
EB2,3 8 1C.N,, Biblioteca Escolar,
2EV./ET, Cantina,
1EM, Sala de Docentes (Bufete), Sala de
1T.I.C Pessoal N&o docente,
Sala de Alunos (Bufete e Radio
Escola),
Campo de jogos,
Arrecadacdes.

12
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O AEFEC possuiu uma dinamica potenciadora de um fluxo de decisdo interativo,

flexivel e cooperativo, assente numa logica de trabalho interdependente (Figura 1).

Figura 1. Estrutura organizacional

Conselho Geral

—
L ] L}
Conselho . Conselho
o Diretora - .
Pedagégico Administrativo
—
L] L] L] L}
Coord. Coord. Recursos o . .
‘ ) Biblioteca Escola lubes e Projetog mfl Sub Diretora
Departamento Diretores Turma Educativos
Deparjcamentos I_ Conselhos de a EMAEI B ecporto Escolar] B Adjgntos das
curriculares Turma diretora
Conselho de
Docentes Ciéncias

GAAF il Atelié das Artes

Servigos
Administrativos

Clube de

m| s Literatura

=l Saude Escolar

= rojeto Erasmus:

13



Agrupamento de Escolas de Freixo de Espada a Cinta

COMUNIDADE EDUCATIVA

RECURSOS HUMANOS

Integram 0s recursos humanos do Agrupamento 40 docentes, 29 elementos néo

docentes e uma psicéloga.

PESSOAL DOCENTE

A mobilidade docente é a condicdo tipica do AEFEC, facto que se traduz no numero de
professores contratados. Em 2016/2017, o AEFEC usufruiu dos servicos de 37 professores (7
homens e 30 mulheres), cuja média de idade varia entre 35 e 0s 61. Destes, 2 sdo docentes de
Educacédo Especial. Ao nivel das habilitagdes académicas,33 possuem licenciatura, 3 mestrado

e 1 bacharelato.

Pessoal Docente
Pre- | 1o ceB 20CEB 30CEB 2k Total
escolar Especial
QA/QZP 2 6 5 8 0 21
Contratado 0 3 5 9 2 18
Total 2 9 10 17 2 40

PESSOAL NAO DOCENTE
O quadro de pessoal ndo docente é constituido por 27 profissionais, 25 em regime de

contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado, 2 sdo contratados pelo
IEFP em regime de contrato a termo resolutivo certo e 1 pela autarquia para recrutamento de
pessoal para desempenho de tarefas de limpeza e vigilancia. Destes, 19 sdo mulheres e 8 sdo
homens, com idades compreendidas entre 37 e 67 e um quadro de habilitacbes que recai

sobretudo no ensino secundario.

Pessoal Nao Docente
Pré-escolar EB 1 EB 2,3 Total
Assistentes
técnicos 0 0 4 4
Assistentes
Operacionais 1 4 18 23
Contratados 1 1 2
Total 1 5 23 29

14
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POPULACAO DISCENTE
No ano letivo de 2018-2019, o Agrupamento é frequentado por 250 alunos: 15 na educacéao
pré-escolar, 98 no 1° Ciclo (5 turmas), 60 no 2° Ciclo (4 turmas), 55 no 3° Ciclo (5 turmas com 1

turma de PCA com 14 alunos), uma turma de Curso de Educacéo e Formacao de Adultos (com 8

alunos).
Alunos
Ano/Ciclo Mulheres Homens Total
Pré-escolar 9 6 15
19 Ano 20 5 25
29 Ano 9 15 24
0
17 CEB 39 Ano 13 15 28
40 Ano 10 11 21
50 Ano 9 21 30
2°CEB
6° Ano 13 17 30
79 Ano 4 8 12
PCA 4 10 14
°CEB
¥C 89 Ano 5 8 13
90 Ano 12 18 30
EFA 5 3 8
Total 114 136 250

As escolas do Agrupamento situam-se na periferia do distrito de Braganga, em pleno
Portugal interior servindo uma populacdo que dispde de parcos recursos econdémico, (129 alunos
beneficiaram de Ac¢do Social Escolar, 77 do escaldo A, 36 do escaldo B e 16 do escaldo C, o que
representa 51,6% do total de alunos do Agrupamento em 2017-2018). Ao nivel do 1° ciclo, cerca
de 30 alunos séo subsidiados na refeicdo pelo Municipio.

De acordo com os dados fornecidos pelos documentos dos Professores Titulares de Turma e
Diretores de Turma, relativos ao ano letivo de 2017-2018, o nivel de escolarizacdo dos pais e
encarregados de educacdo dos alunos do ensino basico do nosso Agrupamento é relativamente
baixo, com predominancia do 3° ciclo de escolaridade havendo apenas 12,4 % com formacéo
superior e 24,8% com formacédo de nivel secundario. Relativamente a sua ocupacdo profissional,
apenas 10% dos pais e encarregados de educacdo dos alunos do ensino basico exercem atividades
de nivel superior e intermédio, 57% exercem outras atividades, na sua grande maioria ligados aos
trabalhos ndo qualificados da agricultura. Convém referir que se desconhecem 33% das profissdes
dos pais. Isto traduz-se igualmente nas baixas perspetivas demonstradas pelos nossos alunos, ja

que grande maioria ndo tem aspiragdes em prosseguir estudos.

A distribuicdo dos alunos, em funcdo do nivel de frequéncia, tipo de oferta
formativa, e enquadramento no ambito das medidas de educacdo especial e da acdo social
escolar, referentes aos anos letivos de 2015/2016 e de 2016/2017, apresenta-se na tabela 1.

15
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Tabela 1. Distribuicéo dos alunos, 2015-2017

Nacionalidade

Ano letivo Alunos NEE Beneficiarios ASE )
estrangeira
Ciclo de Estudos 15/16 16/17
15/16 16/17 15/16 16/17 15/16 16/17
A B A B
Pré-Escolar 18 13 0 1 0 0
1° Ciclo 104 105 10 8 7 7
20 Ciclo 56 43 5 4 27 | 11 | 21 | 8 4 1
3° Ciclo 73 80 5 7 31 | 18 | 38 | 15 2 1
Profissional 9 0 1 0 0 0
Total 288 254 24 22 76 | 33 | 64 | 24 14 10

Fonte: Pautas internas de avaliacdo, de final de periodo

Dos valores registados, constatamos uma diminuicdo de 34 alunos, circunstancia
explicada pelo modelo demografico vigente e pela existéncia, paralela, de outras ofertas
educativas concelhias. Em média, tém-se mantido, 2 turmas no 2° ciclo e 4 turmas no 3° ciclo,
(duas de 7°ano, uma de 8° ano e uma de 9° ano); quanto ao 1° ciclo, tem-se verificado uma
reducdo no nimero de turmas nos dois ultimos anos letivos funcionando atualmente 5 turmas
(uma de 1° ano, uma de 2° ano, uma de 3° ano e duas de quarto ano), algumas das quais sao

turmas mistas.

HABILITACOES E SITUACAO SOCIOPROFISSIONAL DOS PAIS/ENCARREGADOS DE EDUCAGAO

Da anélise dos documentos, as habilitacdes dos pais/encarregados de educacédo (249) é a

constante da tabela 2.

Tabela 2- Habilitacdes académicas pais/encarregados de educacéo

Habilitagdes Académicas Pai (%0) Maée (%) Enc. Edu.(%)
Formagdao superior 7 12 12
Formac&o secundaria 12 22 24
Ensino basico (2.° e 3.° ciclos) 50 45 42
Ensino primério (1.° ciclo) 20 13 17
Né&o possuem qualquer habilitagéo 0 1 1
Desconhece-se 11 7 4

Fonte: Programa de alunos em 2016/2017

16
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De realgcar a percentagem significativa de encarregados de educacdo de que se

desconhece a profissdo. Este aspeto deve-se ao facto de alguns, com especial incidéncia no

caso dos alunos estrangeiros, ndo identificarem as habilitagGes e ou profissoes.

RESULTADOS

TAXA DE SUCESSO POR ANO DE ESCOLARIDADE

Na tabela 3 apresentam-se os resultados referentes as taxas de sucesso do biénio

2015/2017, que expressam as percentagens de sucesso do agrupamento, do programa TEIP e a

nivel Nacional. Nas tabelas 4 a 6 sdo apresentados os dados do Sucesso, Abandono e

Absentismo, por ciclo de escolaridade, nos altimos seis anos letivos.

Tabela 3. Taxas de sucesso

Ensino/Modalidade/Ano ou Tipo

Taxa de Sucesso

2015/2016 2016/2017 2017/2018
Global Basico

1° Ciclo AEFEC Nacional AEFEC Nacional AEFEC Nacional
1°Ano 100 100 91 100 100 100
2°Ano 88 91,1 78.6 92 88.5 92.8
3°Ano 100 97 93 97.7 87.5 97.7
4°Ano 100 97,5 82 97.9 100 98

Baésico 2° Ciclo
Regular

5°Ano 100 93,2 76 93.3 100 93.8
6°Ano 95 93,3 64 93.8 100 945

3° Ciclo
7°Ano 100 87,4 86 87.8 78.9 89.4
8°Ano 100 92 89 929 100 925
9°Ano 82 91 100 924 95.7 92.3

Fonte: MISI
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Tabela 4. Sucesso, Abandono e Absentismo — 1.° Ciclo

94 (94%)

105 89 (84,8%) 0 0

104 97 (93,3%) 0 0

Fonte: Relatérios TEIP

Tabela 5. Sucesso, Abandono e Absentismo — 2.° Ciclo

54 (100%)

43 30 (69,8%) 0 0

56 54 (96,4%) 0 0

Fonte: Relatérios TEIP

Tabela 6. Sucesso, Abandono e Absentismo — 3.° Ciclo

70 (98,59%)
80 72 (90,0%) 0 0
73 70 (95,9%) 0 0
Fonte: Relatorios TEIP
PRATICAS PEDAGOGICAS

AUTONOMIA E FLEXIBILIDADE CURRICULAR

CIDADANIA E DESENVOLVIMENTO (CD)
A cidadania e desenvolvimento 1 constitui-se como uma &rea privilegiada para a

prossecucdo do exercicio de uma cidadania ativa, assenta na participacdo democratica, em

! Cf. Documento orientador do Agrupamento, “Educagio para a Cidadania e Desenvolvimento”
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contextos interculturais de partilha, de colaboracdo e confronto de ideias sobre temas da
atualidade.

Neste sentido, no Agrupamento de Escolas de Freixo de Espada a Cinta assumem-se 0S
seguintes objetivos gerais:

e Desenvolver competéncias pessoais e sociais;

e Promover pensamento critico;

e Desenvolver competéncias de participacdo ativa;

e Desenvolver conhecimentos em areas nao formais.

Atendendo ao contexto socioeducativo e ao nivel dos alunos, ndo descurando a dimensao
de interdisciplinaridade inerente a esta area, optou-se por distribuir os dominios definidos pela
Estratégia Nacional de Educacéao para a Cidadania da seguinte forma:

10 20 30 40 50 60 70 80 Qo
ano ano ano ano ano ano ano ano ano
X X X X X X X

X X X X
X X X X
X X X X X
X X X X X X X
X X X X X X X
X
X X
X
X X
X X X
X X
X
X
X
X
X

No primeiro ciclo do ensino basico, a Cidadania e Desenvolvimento é uma area de

trabalho transversal, potenciada pela dimenséo globalizante do ensino neste ciclo.

No segundo e terceiro ciclos do ensino basico, a Cidadania e Desenvolvimento
integrara o curriculo como area disciplinar autbnoma, ainda que em estrita articulacdo com as
demais.

O modelo proposto de operacionalizagdo preveé trés vertentes de desenvolvimento desta
componente, a saber:
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e Transversalmente na gestéo curricular disciplinar e multidisciplinar (toda a escolaridade);
e Especificamente na disciplina de Cidadania e Desenvolvimento (2.° e 3.° ciclo EB);

» Globalmente em projetos de escola (toda a escolaridade).

A definicdo da forma como os diferentes dominios serdo explorados cabe ao docente
titular de turma/ Conselho de Docentes no primeiro ciclo, e ao Conselho de Turma nos

segundo e terceiro ciclos.

OFERTA COMPLEMENTAR

No primeiro ciclo, a oferta complementar €, preferencialmente, desenvolvida entre
Portugués e Matematica com a agdo “Do Verbo ao Nimero™?, em que se pretende utilizar a
literatura para desenvolver conteudos transversais de matematica e portugués, tais como, a
linguagem, léxico e texto, raciocinio, conhecimento explicito, comunicacdo oral e escrita e

resolucéo de problemas.

No segundo ciclo a oferta complementar é “Revisitando a nossa Historia” onde se
pretende estudar o patrimonio local nas suas diferentes vertentes (historica, artistica,
geoldgica, econdmica, geografica, cultural...), através da interdisciplinaridade e aplicando

a metodologia de projeto.

No tocante ao terceiro ciclo a oferta complementar ¢ “Cultura e Conhecimento” tem
como intuito estimular a curiosidade e o gosto pelo saber em geral e pela cultura cléssica e
humanistica em particular. Através de diferentes propostas de atividades e estratégias,

propBe potenciar o desenvolvimento das competéncias do perfil do aluno.

DoMINIOS DE AUTONOMIA CURRICULAR (DAC)
Os Dominios de Autonomia Curricular (DAC) constituem-se como areas de

confluéncia de trabalho interdisciplinar ou de articulagdo curricular, cuja planificacdo deve
identificar as disciplinas envolvidas e a sua forma de organizacao.

No segundo e terceiro ciclo é dado enfase a articulacédo entre as disciplinas de
Matematica e Ciéncias Naturais e no terceiro ciclo a Ciéncias Naturais e Fisico-quimica,
pretendendo-se desenvolver uma metodologia de trabalho de projeto, explorando-se percursos
pedagdgico-didaticos promotores do trabalho préatico e ou experimental que posso contribuir

para melhorar a qualidade do sucesso escolar dos alunos.

2 Acdo definida no Plano Plurianual de Melhoria TEIP e na operacionalizacio deste PE
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GESTAO DA FLEXIBILIDADE CURRICULAR

1°CICLO
1°ano: 16% de flexibilidade - 4 horas = 1,5 hora OC + 1,5 horas EA + 1 hora AE.

Sempre que for possivel ou se julgue pertinente, um bloco de oferta complementar, sera
dinamizado na Biblioteca ou noutro espago. A turma sera entdo acompanhada pelo professor
titular e/ou pelo professor bibliotecario.

2°CICLO
5° ano: 14,3% de flexibilidade — 4 tempos: 1 tempo OC + 1 tempo CD + 2 tempo de ET

P CICLO
7°ano: 16,1% de flexibilidade (5 tempos): 1 tempo OC + 1 tempo MAT + 1 tempo CD + 2
tempo de Complemento Ed. Artistica

Os DAC possibilitam ainda outras formas de articulacdo interdisciplinar, que caberd ao
Conselho de Turma/Equipa educativa definir.

EQUIPAS EDUCATIVAS

Aguando da planificacdo da distribuicdo de servigo, deve privilegiar-se a atribuicao
do menor nimero possivel de professores, por cada ano de escolaridade. Tal pressupde que a
constituicdo de equipas educativas tenha como principio fundacional, o de estabelecer o
compromisso do grupo de professores que leciona 0 mesmo ano de escolaridade, com um
conjunto de alunos, com o intuito de esbater as limitacdes impostas pelos tradicionais
conceitos/segmentacédo de grupo, turma e disciplina.

O compromisso supra adequa-se a planificacio de tempos das ofertas
complementares, bem como ao trabalho colaborativo nas diferentes fases do processo de
aprendizagem, ensino e avaliacdo, possibilitando ainda a adocdo de estratégias que permitem

rentabilizar tempos mas também facilitar procedimentos.

A cada ano de escolaridade sera atribuido um coordenador que tera por missao o de
liderar a equipa educativa, sendo preferencialmente o diretor de turma ou o titular da turma.
Caber-lhe-a orientar e acompanhar os processos de gestdo do curriculo, quer nas dimensdes
multidisciplinares quer nas transdisciplinares. Ter4 ainda a incumbéncia de monitorizar,
conjuntamente com a Direcdo, os resultados educativos e proceder a eventuais reorientagdes
de estratégias e percursos.

Aos docentes que integrem a mesma equipa educativa ser-lhe-4, preferencialmente,

atribuido um tempo comum na componente de trabalho de estabelecimento com o propdsito
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de procederem a implementacéo de trabalho colaborativo entre pares, que sera concretizado

através de uma reunido quinzenal de toda a equipa educativa.

ORGANIZAGAO DA SALA DE AULA
Tendo em conta o principio de que uma nova organizagdo dos espacgos pode ser fator

que predispde a mudanga, estabeleceu-se que urgia (des)arrumar a tradicional organizacao da
sala de aula. Assim, usando como exemplos, a distribuicdo das mesas em forma de “U”, em
ilha ou recorrendo a mesas redondas, pretende-se promover a criacdo de ambientes
educativos, onde a interacdo entre alunos, entre estes e o professor seja valorizada na
construcdo das aprendizagens ativas. A possibilidade aberta por tais tipos de organizacdo da
sala, possibilitam a promogdo de novas rotinas , beneficiando a criagdo de ambientes de

dialogo, analise e reflexdo.

Tais dindmicas de aprendizagem possibilitam pelejar o papel mais passivo dos
alunos, abrindo caminho para o desenvolvimento de uma relacdo saudavel com os outros e
com 0s espacos e, estamos em crer, com claros reflexos na melhoria da qualidade do
ambiente escolar.

Ao assumir-se o ideério de uma nova organizacéo dos espacos de aprendizagem,

advoga-se que ninguém aprende sozinho, de costas voltadas para os seus pares.

ENVOLVIMENTO DOS ALUNOS NO PLANEAMENTO E DINAMIZACAO DE ATIVIDADES

O envolvimento dos alunos na escola é uma ferramenta importante para estimular
mais e melhores aprendizagens, combater a indisciplina e o abandono escolar. Ao serem
implicados no seu processo educativo, os alunos estdo a desenvolver a sua autonomia e

responsabilidade. A escola devera, assim, constituir-se como um espaco de pertenga.

No sentido de dar voz aos alunos, proporcionando, ao longo do seu percurso educativo,

vivéncias democraticas, sdo desenvolvidas, entre outras, as seguintes atividades:

e Reunides trimestrais entre a Direcdo/Coordenador de Estabelecimento e os Delegados e
Subdelegados, com a ordem de trabalhos construida em conjunto. Os professores titulares de
turma/diretores de turma recolhem previamente as propostas de questdes a debater. A ordem

de trabalhos da reunido é definida de acordo com este levantamento;

e Realizacdo de Assembleia de Alunos em que se debatem os problemas da turma e se
propdem solucdes, visando a melhoria dos resultados escolares e sociais. O Diretor de
Turma/Professor titular acompanha esta atividade e apoia a elaboracéo das atas;

22



Agrupamento de Escolas de Freixo de Espada a Cinta

¢ Integracédo, no Plano de Atividades do Agrupamento (PAA), de atividades dinamizadas
pelos alunos finalistas do 9°ano;
Participacdo dos alunos na monitorizagdo do PAA, avaliando o interesse de cada atividade e
0 seu contributo para as aprendizagens, através de questionarios, todas as atividades em que

participam ao longo do ano.

RECURSOS DE APOIO A APRENDIZAGEM E A INCLUSAO

A educacdo inclusiva, area intrinsecamente relacionada com a flexibilidade curricular,
vai possibilitar e até estimular, o levar em consideracdo a diversidade dos alunos e a
adaptacdo do curriculo as suas especificidades individuais. Este “novo” olhar sobre a
mundividéncia dos alunos, podera potenciar aquilo que ha muitos anos é almejado por todo o
sistema de ensino portugués, a saber, a diminuicdo dos insucessos e do abandono/ absentismo
escolar.

Defendemos que o Agrupamento podera alcancar os resultados desejados, quando lhe
for possibilitada a definicdo e adocao das estratégias pedagogicas e didaticas adequadas, bem
como a adaptacdo curricular as especificidades dos alunos e uma abordagem pedagdgica de
ultrapassagem de conflitos nos aspetos disciplinares que urge resolver.

Tal postula que a aprendizagem tracada pelo Agrupamento, que deve almejar garantir a
participacdo e o0 acesso de todos ao curriculo, para que todos tenham sucesso, esta na base das
opcdes metodoldgicas da escola, bem como a abordagem multinivel que aposta num cariz
preventivo, passivel de integrar acGes de mdaltiplos dominios, correlacionadas entre si,
gerando o primado de que o aluno deve ser encarado como um todo e ndo uma segmentacao
de varias partes.

Considerando que este é também o pressuposto basilar da educacdo inclusiva, o
Departamento da Educacdo Especial, assume-se como um recurso especifico e ativo,
responsavel e necessario a confluéncia de estratégias passiveis de potenciar o sucesso e a
integracdo, devendo por isso cooperar e atuar junto dos demais parceiros educativos na
determinacdo das estratégias e acompanhamento da diversidade curricular, efetuando a analise
preventiva das dificuldades de aprendizagem, para que assim se valorize as potencialidades de
cada aluno.

Deste modo, a aposta na gestdo flexivel do curriculo, dos espacos e tempos escolares,
pressupde a adocdo de medidas universais para a incluséo e aprendizagem, que contemplem a
diferenciacdo pedagdgica, as acomodacdes e 0 enriquecimento curricular, a promog¢édo do

comportamento social positivo e a intervencdo comportamental focada em pequenos grupos.
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Tais medidas facilitam o acesso ao curriculo e as atividades de aprendizagem na sala de
aula, j& que potenciadas pela diversificagcdo e combinacéo de varios métodos e estratégias de
ensino, a adaptacdo de materiais e recursos educativos, bem como pela utilizagdo de
diferentes instrumentos e modalidades de avaliacdo. A todas essas medidas, acrescenta-se a
remocao de barreiras na organizacdo do espaco e equipamento, que devem agora ser
planeadas para responder aos diferentes estilos de aprendizagem de cada aluno, na demanda
da promocéo do sucesso educativo.

O Departamento de Educacdo Especial enquanto recurso especifico de apoio a
aprendizagem e a inclusdo, para ter uma atuacdo mais eficaz, procedeu a uma reorganizacéo,
ao nivel do seu regimento interno e dos documentos organizativos. A a¢do especializada dos
docentes de educacdo especial apoia de forma colaborativa e numa ldgica de
corresponsabilizacdo, todos os professores e alunos, para os quais foram definidas e sugeridas
medidas de apoio e suporte as aprendizagens, quer estas sejam universais, seletivas ou as
adicionais. Tais aspetos, aliados ao recurso ao centro de apoio a aprendizagem (recursos de
toda e para toda a escola) e uma monitorizacdo eficaz, possibilitara um mais féacil acesso de

todos ao curriculo.

CRITERIOS DE CONSTITUICAO DE TURMAS

A constituicdo de grupos de criancas ou turmas de alunos, é feita de acordo com critérios de

natureza pedagodgica, em conformidade com a legislagdo em vigor e tendo em conta as

propostas da direcdo de turma e do conselho pedagdgico. Compete a diretora garantir pela sua

aplicacdo, em funcao dos recursos humanos e materiais disponiveis, bem como do nimero de

criancas e alunos matriculados no agrupamento. Assim sendo, estabelecem-se 0s seguintes

critérios:

No inicio de ciclo, as turmas deverdo ser, sempre que possivel, constituidas de forma a

garantir:

1° - a sua diversidade, do ponto de vista da proveniéncia geografica dos alunos.

2° - o respeito pelas indicacBes pedagogicas fornecidas pelos docentes titulares de turma do

ciclo/nivel de ensino precedente, designadamente as propostas de separacao de alunos.

As turmas serdo constituidas:

- na educacao pré-escolar, os grupos deverao ser constituidos, no geral, por um minimo de 20

criangas; serdo admitidas as criangas que completem 3 anos até 31 de dezembro;

- no 1° ciclo do ensino basico por 26 alunos, regra geral;

no 2° e 3° ciclo do ensino basico, por um nimero minimo de 26 e um méaximo de 30 alunos,

procurando néo ultrapassar os 26 alunos (a capacidade normal das salas de aula da escola
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eb2,3 e de 24). As turmas com alunos com NEE ndo deverdo ultrapassar 20 alunos, sempre

que o programa educativo individual explicitamente determine a medida de reducgéo de turma.

PRIMEIRO CICLO DO ENSINO BASICO

Na 12 matricula (1° ano), se houver nimero de alunos para duas turmas, os alunos seréo
distribuidos por ordem alfabética (respeitando o n°® méximo de alunos da turma e 0s seguintes
constituirdo outra turma);

Devera ainda conciliar-se com a distribuicdo equitativa dos alunos provenientes das diferentes
freguesias do concelho, pelo que ndo se devera constituir uma turma apenas com alunos
provenientes da vila.

As turmas deverdo ser constituidas de forma que o aluno permanega no mesmo grupo até final
do ciclo, salvo:

-estes alunos integram a turma em que foram inseridos até ao final do ciclo, salvo decisdo em
contrario proposta pelo conselho de docentes, em situacdo de retencdo e outras, desde que
devidamente fundamentadas a aprovadas pelo conselho pedagdgico.

-quando por razbes pedagdgicas ou disciplinares se mostra conveniente a mudanca de turma
de determinado aluno, em qualquer momento do ano letivo, tal podera ser autorizado pela
diretora, apds parecer do conselho de docentes.

As turmas que integram 1 ou 2 alunos com NEE de caracter permanente sdo constituidas
preferencialmente com um namero de 20 alunos, sempre que o programa educativo individual

explicitamente determine a medida de reducéo de turma.

SEGUNDO E TERCEIRO CICLOS DO ENSINO BASICO

50 ANO
A constituicdo de turmas tem por base os parametros legalmente estabelecidos, as orientacdes

dos servigos da administracdo educativa bem como, sempre que possivel, as recomendacdes
especificas provenientes dos conselhos de turma e dos docentes do 1° ciclo.

Deverédo ser mantidos juntos os alunos provenientes da mesma turma, de modo a facilitar a
integracdo da mudanga da escola, mantendo o equilibrio numérico de sexos.

Deverdo ser distribuidos equilibradamente os alunos retidos, segundo o perfil destes.

Deverdo ser integrados na mesma turma os alunos vindos de outros paises, a fim de facilitar a

prestacdo do apoio pedagogico previsto.
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60, 7°, 8°E 9° ANO

Os alunos integram a turma em que foram inseridos, embora se possa proceder a eventuais
ajustamentos, de acordo com as orientagdes propostas pelos conselhos de turma.

Deverdo ser distribuidos equilibradamente os alunos retidos, segundo o perfil destes.

No 7° ano, deverdo ser mantidos os mesmos alunos do ano anterior se a op¢do de lingua
estrangeira Il (a iniciar), for a mesma. Caso contrario, devera constituir-se a turma pela opcéo
manifestada.

As turmas que integram 1 ou 2 alunos com NEE de caracter permanente sdo constituidas
preferencialmente com um namero de 20 alunos, sempre que o programa educativo individual

explicitamente determine a medida de reducéo de turma.

MUDANCA DE TURMA/DIVISAO DE GRUPOS/TURMAS

Os pedidos de mudanca de turma, devidamente fundamentados, s6 podem efetuar-se para
turmas onde haja vaga e depois de ponderadas as implicagdes que podem advir na turma que
recebe o aluno.

Quaisquer outras indicacGes escritas, quer sejam do conselho de docentes/turma ou do
encarregado de educacao poderdo ser consideradas, desde que ndo contrariem a legislacédo em
vigor.

Cabe a diretora, por proposta do conselho pedagdgico, por razdes pedagogicas ou
administrativas que se prendam com a promoc¢do do sucesso educativo ou até pela
insuficiéncia do nimero de alunos, propor junto dos servicos da DGESTE que determinada
turma funcione com um ntmero de alunos superior ou inferior ao previsto na lei.

A organizacdo das turmas € da responsabilidade da direcdo do agrupamento, pelo que sera
indigitada uma equipa de professores para a execucdo das tarefas e implementacdo dos

critérios aqui aprovados.

PARCERIAS, PROJETOS E CLUBES

A rede de parcerias, projetos e clubes organiza-se e desenvolve-se em prol da misséo e
da visdo do AEFEC, com vista a qualidade da educacdo e do Agrupamento. As parcerias,
projetos e clubes existentes, a data, sdo 0s constantes nas tabelas 7 e 8.

Tabela 7. Parcerias
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Entidades Objetivos

R . . Colaborar em projetos internacionais, especificamente no Programa Erasmus+;
Camara Municipal de Freixo de

o Facilitar a mobilidade discente, disponibilizando os meios de transporte;
Espada a Cinta

Disponibilizar recursos para a higiene e limpeza das escolas do agrupamento;

o . . Colaborar na realizagéo de atividades, eventos e intercambios;
Biblioteca Municipal de Freixo

. Disponibilizar o acervo de livros para o seu empréstimo;
de Espada a Cinta

Coadjuvar na organizacao da Feira do Livro.

Unido das Freguesias de FEC e Colaborar na concretizacdo de atividades do PAA,;

Promover estagios pedagogicos.

Mazouco
Associa¢do Humanitéria dos Colaborar na sensibilizagdo/preven¢do da comunidade escolar em situacdo de
Bombeiros Voluntarios catastrofe.

. Colaborar com a Equipa de Saude Escolar;
Centro de Saude . 3 B ) .
Realizar a formag&o de docentes e ndo docentes na &rea da saude.

. Colaborar na sensibilizagdo/prevencdo da comunidade escolar em caso de
Protecdo Civil )
catastrofe.

Santa Casa da Misericordia Realizagdo de parcerias no caso de trabalho comunitario dos discentes;

. Promover estagios pedagdgicos;
Empresas e comércio local o o -
Colaborar na atribuicdo de alguns prémios de mérito;

Promover a¢des de sensibilizagdo/formagdo para docentes do agrupamento;
Universidade Catolica Colaborar no processo de autoavaliagdo do agrupamento e na concegdo de
Portuguesa instrumentos de apoio a colaboracdo e implementagdo do Projeto Educativo,

através do perito externo.

CPCJ - Comissdo de Protecdo de | Acompanhar alunos (e respetivas familias) em situacédo de risco;

Criancas e Jovens Promover o intercambio na realizagéo de atividades da CPCJ e do Agrupamento.

" Realizar acBes de sensibilizacdo para comportamentos adequados no ambito da
Forcas de Seguranca da Regido
prevencdo rodovidria;
(Escola Segura)

Colaborar na prevencédo de comportamentos de risco.

L . Colaborar na implementacdo de projetos e no PAA;
Associacdo de Pais

Potenciar e promover a relacéo escola-familia.
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Tabela 8. Projetos e Clubes

Nivel Ensino

Projetos®

Objetivos

2°¢e 3° ciclos

Atelié de Artes

Estimular a criatividade e dominar a aquisicdo de conhecimento pratico

utilizando diferentes materiais e técnicas.

Pré-escolar, 1°, 2°

e 3°ciclos

Clube das Ciéncias

Mobilizar saberes culturais, cientificos e tecnolégicos para compreender a
realidade e para abordar situa¢des e problemas do quotidiano;

Promover o gosto pela Ciéncia.

10, 2° e 3° ciclos

Clube de Literatura

Motivar e desenvolver o gosto pela leitura literaria;

Consolidar e alargar os conhecimentos adquiridos nas aulas.

2° e 3° ciclos

Desporto Escolar

Contribuir para o combate ao insucesso e abandono escolar e promover
estilos de vida saudaveis que contribuem para a formagédo equilibrada dos
alunos;

Incentivar a participagdo dos alunos no planeamento e gestdo das
atividades desportivas escolares, nomeadamente o seu papel como
dirigentes, juizes, cronometristas e arbitros;

Contribuir para a criagdo de uma cultura desportiva na escola.

2° e 3° ciclos

ERASMUS +, Educacdo

e Formagcéo

Partilhar informacOes, experiéncias, aspetos escolares e socioculturais
entre professores e alunos de diferentes paises, para uma maior

europeizacao das populagdes e das instituicdes.

Pré-escolar, 1°, 2°

e 3°ciclos

Projeto Saude Escolar

Desenvolver diversas atividades no ambito da salde da comunidade
educativa em parceria com o Centro de Saide de Freixo de Espada a

Cinta.

Pré-escolar, 1°, 2°

e 3°ciclos

Biblioteca Escolar

Dinamizar atividades transversais a Comunidade Educativa, no dmbito da

literacia.

3Na maioria dos casos, a periodicidade dos projetos é anual, podendo continuar nos anos letivos seguintes de
acordo com a avaliagdo dos docentes envolvidos e respetivo 6rgdo de gestdo.
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PRINCIPIOS ORIENTADORES
Na perspetiva de uma escola inclusiva emergem como fatores essenciais, 0s seguintes

principios orientadores para uma pratica promotora de melhores aprendizagens:

>

A\

A\

vV V VYV V

>

Promocao da melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem, assente numa
abordagem multinivel;

Promocao da igualdade e da ndo discriminacao;

Reconhecimento do papel fundamental dos professores enquanto agentes principais do
desenvolvimento do curriculo;

Promocao de uma maior articulagéo entre ciclos, valorizando a interdisciplinaridade e
o0 desenvolvimento de projetos;

Gestdao do curriculo utilizando métodos e procedimentos flexiveis e adequados para
que todos os alunos alcancem o perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatdria;
Promocao da educacdo para a cidadania e do desenvolvimento pessoal e interpessoal;
Desenvolvimento de uma cultura continua de autoavaliagdo e melhoria;
Estabelecimento de parcerias com estruturas do poder autarquico, entidades e
instituicBes ligadas a educacdo, seguranca social, emprego e salde;

Valorizagdo do mérito académico e civico;

Estabilidade e eficiéncia da gestéo escolar, garantindo a existéncia de mecanismos de
comunicacdo e informacao;

Transparéncia dos atos de administracéo e gestao;

Responsabilizagdo dos diversos intervenientes no processo educativo;

Adocdo de praticas de avaliacdo formativa de forma continua;

Mobilizacao de literacias diversas para a promoc¢ao do conhecimento cientifico, da
curiosidade intelectual, do espirito critica e interventivo, da criatividade e do trabalho
colaborativo;

Assuncéo das artes, das ciéncias e tecnologias na concecéo do curriculo.

MISSAO

O Agrupamento propde-se cumprir a sua missdo, promovendo 0 sucesso educativo e

valorizando a formacgdo pessoal e social dos alunos, enquanto elementos ativos da

comunidade.

Visa educar e formar cidaddos com as competéncias, conhecimentos e valores necessarios ao

sucesso pessoal e profissional, com vista a integracdo na vida ativa numa sociedade em

constante mudanga, garantindo que todos os alunos adquiram o0s conhecimentos e

desenvolvam as capacidades e atitudes que contribuem para alcangcar as competéncias
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previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria, homologado pelo
Despacho n.° 6478/2017, 26 de julho.

No cumprimento da sua missdo, 0 AEFEC proporciona experiéncias educativas, quer através
da pratica letiva, quer atraves da realizacdo de atividades ndo letivas, como o
desenvolvimento de projetos. Estas experiéncias sdo fundamentadas nos principios da
educacdo inclusiva e da interculturalidade, objetivam o desenvolvimento da autonomia, do
pensamento critico, da responsabilidade no trabalho, do respeito pela autoridade dos
diferentes intervenientes do processo educativo, e tém como condi¢Ges essenciais uma
formacdo profissional e continua de qualidade e uma avaliacdo justa do desempenho

profissional, de todos os profissionais do Agrupamento.

VALORES
Elegemos valores que devem ser a dimens&o caracterizadora da instituicdo e determinantes na

atitude das pessoas que a integram e modeladores da vivéncia coletiva e das interacdes
sociais:

e Incluséo — uma Escola de todos, com todos e para todos;

e Rigor e Competéncia — uma efetiva cultura de autoavaliacdo da Escola promotora do
conhecimento sobre si propria como ponto de partida de um agir sustentado;

e Equidade — agir, fazer diferente nas diferengas;

e Liberdade — promocao da autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na democracia,
na equidade, no respeito matuo, na livre escolha do bem comum;

e Criatividade — promogédo de um novo olhar e de novas ideias agenciadoras de realizacfes
inovadoras.

A pertinéncia e o valor intrinseco de cada um destes valores, que representam um
compromisso de natureza civica, profissional e social para todos os membros da comunidade
educativa, sdo balizadores de uma agdo que se pretende coerente, humanizadora e harmdnica

para o desenvolvimento sustentavel da comunidade.

VISAO
O Agrupamento de Escolas de Freixo de Espada a Cinta, pretende ser uma instituicdo

reconhecida por uma gestéo de proximidade e sentido ético de servigo publico.

Pretende desenvolver uma cultura de eficiéncia e eficacia aos niveis organizacional,
administrativo e pedagogico, alicercada numa planificacdo estratégica e numa organizagdo
flexivel, baseada em modelos de gestéo eficiente, participativa, transparente e com critérios de

qualidade.
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PLANO ESTRATEGICO

MEDIDAS DO PLANO
O Plano de Estratégico da escola funciona como um instrumento de trabalho educativo, nas

dimensdes organizacional e pedagdgica, tendo por objetivo a melhoria das aprendizagens. A
sua elaboracéo teve assento num trabalho partilhado pela comunidade educativa, conhecedora
da realidade local.

Tendo em conta os contextos, escolar, comunitario e social, bem como as condi¢fes, 0
ambiente educacional e os sujeitos envolvidos, fez-se o planeamento das medidas a
implementar. articulando objetivos, indicadores e metas, pretende-se aprimorar competéncias
fundamentais, conducentes a promoc¢do do sucesso académico, civico e social de todos os
alunos, bem como a qualidade de experiéncias, praticas educativas e processos de
acompanhamento, monitorizagéo e avaliagéo.

Seguindo este referencial de atuacdo serdo implementadas estratégias dinamicas, interativas e
participativas, desenvolvendo acdes conjuntas e enriquecedoras em todo 0 processo
educacional levando aos fins a que nos propomos: melhoria do processo educativo mas suas

mais variadas dimensoes.
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AVALIACAO SWOT

A avaliagdo SWOT presente neste projeto (tabela 9) resulta da aplicacdo e

triangulacdo de diferentes fontes e instrumentos de recolha de dados, designadamente,

entrevistas, questionarios, analise documental - relatério da avaliacdo externa de 2013, projeto

de intervencao diretora, plano plurianual de melhoria, memaria descritiva da CIM (2017).

Potencialidades

Fragilidades

- Colaboracdo com a autarquia;

- Colaboracdo com as AssociacOes de Pais e EE;

- Projetos de natureza diversa afins com a oferta
formativa e a formagdo integral dos alunos:
Internacionais, Saude Escolar, Desporto
Escolar,...

- Servigo de Psicologia e Orientagao;

- Qualidade das InstalacOes das Escolas do
Agrupamento;

- Biblioteca Escolar;

- Oferta de AEC diversificada no ambito do
ensino da musica, da expressdo fisico-motora,
das atividades ludico/expressivas e das
ciéncias experimentais;

- Sinalizacdo precoce de situacdes em risco de
abandono e eficacia das medidas adotadas;

- Apoio socioecondmico a alunos mais
carenciados e reforgo destes, sempre que se
justifica (suplementos alimentares);

- Assessoria a disciplina de Matematica,
Portugués e no 1° ciclo.

- Baixo indice de sucesso escolar na avaliagao
externa;

e Inglés;

e métodos de trabalho por parte dos alunos;
SituagOes de indisciplina recorrentes
Desmotivacao dos alunos para o trabalho
escolar, em particular no 2° e 39ciclos do
ensino basico;

Deficientes niveis de literacias e numeracia;
Deficiente participacdao de alunos em clubes e
projetos do Agrupamento;

Falta de cumprimento de regras de educagao
civica por parte dos alunos, com impacto
negativo no clima educativo, no processo de
ensino-aprendizagem e nos resultados
escolares;

Desmotivacao do corpo docente e ndao docente
face as sistematicas alteragdes legislativas e
conjunturais, com consequéncias na dindmica
de funcionamento da Escola, nas praticas
letivas e no clima escolar;

Excessiva burocratizacdo do trabalho docente,

funcdo docente propriamente dita.

- Insucesso escolar nas disciplinas de Matematica

- Dificuldades em adquirir e implementar habitos

“asfixiando” a necessaria disponibilidade para a

Oportunidades

Ameacas

» Potenciagcdo da pagina eletrénica e dos
meios de comunicagdo enquanto canais

privilegiados, capazes de potenciar a
imagem do Agrupamento;

- Desenvolvimento de uma rede de
cooperagao com empresas, instituicoes

educativas e outras da area de abrangéncia
pedagdgica do Agrupamento;

- Colaboragao estreita com a autarquia na
dinamizagdo e organizacdo de atividades;

+ Localizacdo em ambiente aprazivel;

- Disponibilidade das APEE
desenvolvimento de atividades;

« NUmero reduzido de alunos que permite um
conhecimento aprofundado do perfil e
situagdo socio - académica de cada
discente.

para

+ Familias que nao valorizam o papel da
escola;

» Instabilidade do corpo docente colocando
em causa a continuidade pedagdgica;

+ Instabilidade socioeconémica do meio;

+ Auséncia de trabalho cooperativo entre as
instituicbes com educagdo pré-escolar do
concelho;

- Falta de acompanhamento e envolvimento
de algumas familias no processo educativo
dos seus filhos / educandos;

+ Sistematicas  alteragdes de politica
educativa;
+ Localizagdo  geografica  periférica do

Agrupamento que dificulta o acesso a
ofertas culturais diversificadas;

- Baixas expectativas de alguns alunos
relativamente ao seu futuro profissional no
final do 9° ano e grande apatia na
construcdo do seu proprio sucesso escolar
e profissional;

Fonte: Triangulagdo dos dados provenientes dos relatérios TEIP, de diretores de turma, de coordenadores de

Departamento; Autoavaliacdo e Avaliacdo Externa.
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OBJETIVOS GERAIS

O Agrupamento de Escolas de Freixo de Espada a Cinta, através do estabelecimento de um
conjunto de principios, valores, parcerias e agdes, propde-se promover e desenvolver uma
pedagogia para a autonomia e para a qualidade de vida. Com esta méxima, elege 0s
objetivos gerais:
O1. Melhorar a qualidade do sucesso escolar, criando condicdes facilitadoras para
aumentar as taxas de transicdo e a progressdo dos resultados escolares;
02. Asseverar a participacdo democratica, prevenindo as situacdo de indisciplina e de
violéncia na escola;
03. Melhorar as praticas de monitorizacéo e de avaliacao;

O4. Promover o desenvolvimento profissional e a inovacao pedagdgica.

OBJETIVOS ESPECIFICOS/OPERACIONAIS

Tendo em consideragdo o0s  objetivos gerais, definem-se como  objetivos
especificos/operacionais, organizados em funcdo dos trés eixos do projeto TEIP, 0s seguintes:

E1-Cultura de Escola e Liderancas Pedagogicas,
Obijetivos Especificos/Operacionais:

-Promover o trabalho colaborativo entre docentes e ndo docentes;

-Criar condicGes organizacionais que promovam o trabalho colaborativo;

-Implementar o trabalho colaborativo em prética corrente nas disciplinas de Portugués e
Matemética.

-Reforcar a articulacdo do curriculo

-Melhorar a gestdo curricular e a qualidade das aprendizagens;

-Melhorar a partilha de experiencias entre docentes;

-Promocéo de boas praticas, através da partilha e capacitagdo dos professores;

-Contribuir para a melhoria das préaticas letivas.

-Uniformizar os processos de monotorizagao;

-Refletir sobre a eficacia das estratégias pedagogicas implementadas;

-Promover uma cultura de autoavalia¢do no agrupamento.

-Uniformizar e divulgar a estratégia de comunicagdo/ imagem do Agrupamento junto da
comunidade.

-Melhorar a qualidade dos espacos escolares, tornando-os mais apelativos;

-Transformar a escola num pélo cultural da comunidade educativa.
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-Reforcar estratégias de envolvimento dos alunos nos processos de deciséo

-Promover reuniées com os delegados e subdelegados das turmas.

-Fortalecer a participacdo e a corresponsabilizacdo dos alunos na melhoria dos resultados;
-Intervir com os alunos orientando-o0s para uma integracdo escolar positiva e um melhor

desempenho escolar.

E2-Gestéo Curricular;
Obijetivos Especificos/Operacionais:

-Promover a diversificagdo das dindmicas de avaliacdo das aprendizagens (métodos,
Instrumentos e processos)

-Apoiar o aluno no processo de aprendizagem (criacdo de habitos de estudo e rotinas de
trabalho);

-Proporcionar ao aluno uma orientacéo educativa adequada;

- Acompanhar o processo educativo de cada aluno;

- Generalizar a diferenciacao pedagdgica no Agrupamento

- Promover a adesdo a projetos nas areas cientifica e desportiva a nivel nacional e
internacional;

- Promover a criagdo de novos projetos em areas diversas.

- Melhorar os resultados escolares e 0 ambiente de aprendizagem;

- Promover um ambiente de aprendizagem que permita o desenvolvimento de competéncias;

- Organizar o trabalho de sala de aula, envolvendo os alunos em atividades motivadoras e
diversificadas que proporcionem oportunidades de sucesso;

- Aumentar as expectativas dos alunos em relacdo ao futuro escolar / profissional,
valorizando os seus saberes e competéncias;

- Programar as atividades do Projeto Curricular de Turma tendo como meta melhorar as
competéncias ao nivel da Lingua Portuguesa e da Matematica;

- Promover uma maior articulacdo entre os varios ciclos do agrupamento visando garantir a
interdisciplinaridade e a continuidade pedagdgica no processo ensino /aprendizagem.

- Monitorizagéo interna do desenvolvimento do curriculo

- Reunir com os docentes do conselho de turma para analisar as dificuldades e os planos de
trabalho dos alunos.

- Melhorar as taxas de transi¢cdo/ Concluséo

- Melhorar os resultados da avaliacdo interna na disciplina de Matematica e Inglés;

- Melhorar os resultados da avaliacdo externa na disciplina de Portugués e Matematica;
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- Contribuir para a melhoria dos resultados globais dos alunos.

- Prevenir o Absentismo, Abandono e Comportamentos de Risco
- Promover a mudanca de atitudes e comportamentos;

- Prevenir e diminuir comportamentos e situacdes de risco;

- Combater problemas de defice de integracao;

- Desenvolver habitos de vida saudavel,

- Sensibilizar a comunidade para a necessidade de formacao;

- Consciencializar os jovens para a importancia da formacao académica.

E3-Parcerias e Comunidade.
Obijetivos Especificos/Operacionais:

- Promover o Apoio a Familia

- Colaborar com as familias dos alunos no sentido de as consciencializar da importancia da
escola para o futuro dos seus filhos;

- Desenvolver Novas Oportunidades para adultos.

- Diligenciar projetos em parceria com a comunidade;

- Divulgar o programa “Novas Oportunidades” no ambito da educagdo e formagdo de
adultos, promovendo a educacado para adultos;

- Envolver a comunidade nas dindmicas da escola.

- Fomentar a cidadania ativa e criativa

- Melhorar as relagGes interpessoais, tornando-as enriquecedoras, entre todos os elementos
da comunidade educativa;

- Envolver e responsabilizar todos os intervenientes educativos na formacdo de cidadaos
ativos e conscientes;

- Envolver ativamente a familia e comunidade na vida escolar

- Envolver a familia no processo educativo do aluno;

- Aumentar os niveis de participagdo dos pais nas atividades da escola;

- Melhorar o nivel de qualificacdo dos pais de forma a valorizarem a educacéo e a escola;

MAPA ESTRATEGICO
Apresentam-se, de seguida, as linhas orientadoras de cada um dos eixos de intervencao.

Estas orientagcfes serdo organizadas e implementadas com a operacionalizacdo do Plano
de Melhoria Plurianual de Agrupamento de Escolas de Freixo de Espada a Cinta em
anexo.
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P

EIXOS ESTRATEGICOS/TEIP

Cultura de Escola e Liderancas Pedagdgicas

Objetivo Geral Objetivos Acdes a desenvolver Metas Indicadores de resultados
especificos/operacionais
Iniciativas dinamizadas neste
Fomentar o trabalho colaborativo Implementaggo C!e Processos e promogao de. acdes amblto~(planlflca(;qo.,
conducentes a criagao/aprofundamento de dindmicas producdo de materiais,
entre docentes LT Lo - ~
de trabalho colaborativo, inter e transdisciplinar. Criagdo de uma construcdo de elementos de
cultura de avaliagdo)
Promover o Fomentar a consolidago de colaboracao na
desenvolvimento | praticas colaborativas e a Sensibilizacéo e formacéo das estruturas de lideranca escola.

profissional e a
inovacao

pedagbgica.

articulacdo de ac¢des entre ndo
docentes e servigos de apoio
técnico- pedagdgico.

intermédia com vista a intensificacéo estruturada do
trabalho colaborativo partilhado.

N° de Registos (texto escrito,
dudio, video, fotografia)

Melhorar a partilha de
experiencias entre docentes

Trabalho articulado a nivel departamental e
interdepartamental

Interacdo entre as estruturas de coordenacéo e
orientacdo pedagdgica e as estruturas técnico-
pedagdgicas.

Criagdo, na escola, de
uma cultura
colaborativa.

N.° de reunides realizadas

N.° atividades / projetos
desenvolvidos

Asseverar a
participacio
democratica,
prevenindo as
situacao de
indisciplina e de
violéncia na escola

Estimular a apropriagéo dos
documentos estruturantes
garantindo a sua articulagdo

Divulgacéo dos documentos orientadores e
estruturantes da vida escolar, do servico educativo e
das ofertas de escola.

[1Criagdo de uma
politica detransparéncia
e deaproximacéo da
escola com a
Comunidade Escolar.

Evidéncias no processo de
autoavalia¢do do Agrupamento

Dar visibilidade as atividades
dinamizadas no Agrupamento
através da divulgacdo no site,
jornal escolar, partilha nos
blogues institucionais

Criacdo de instrumentos de suporte comuns para
melhoria da eficacia da informagdo/comunicacéo.

Eficéacia das estratégias
de informacéo/
comunicagdo

N.° de atividades divulgadas

Melhorar as
praticas de
monitorizagéo e de
avaliacio

Promover a monitorizacao dos
documentos orientadores da
escola.

Criacéo de equipas de trabalho.

Atualizacdo de
documentos.

Criacdo, divulgacéo e aplicacdo de instrumentos de
registo/anélise

Avaliacéo do grau de
consecuc¢do dos
documentos orientadores.

Evidéncias no processo de
autoavaliacdo do Agrupamento
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-z

EIXOS ESTRATEGICOS/TEIP

Gestao Curricular

sucesso escolar,

criando condi¢des
facilitadoras para
aumentar as taxas

Objetivos

Obijetivo Geral especificos/operacionais Ac0es a desenvolver Metas Indicadores de resultados
Reunir com os docentes do
cons_elho de turma para Implementagdo com
analisar as dificuldades e os . . . . x X
planos de trabalho dos Medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo sucesso das medidas Atas
alunos (universais, seletivas e adicionais). de apoio a Relatorios técnico- pedagdgicos
Melhorar as taxas de aprendizagem.
transicdo/ Concluséo
Promover a adesao a projetos Implementacdo de acBes educativas determinantes para Alividades que
nas areas cientifica e P ¢ goes A P valorizem a o -

. . . 0 desenvolvimento das areas de competéncia . x N° de atividades no PAA
Melhorar a desportiva a nivel nacional e . . aprendizagem néo

. . ) consignadas no Perfil dos Alunos.

qualidade do internacional; formal.

Promover um ambiente de
aprendizagem que permita o
desenvolvimento de

Criagéo de um plano diversificado de atividades de

Oferta diversificada de

desenvolvimento
profissional e a
inovacéo
pedagogica.

futuro escolar / profissional,
valorizando os seus saberes e
competéncias;

conferéncias, exposi¢des, espetaculos, visitas de
estudo, aulas de campo...)

aprendizagem formal e
ndo formal.

de transigio e a competéncias; enriquecimento curricular, de natureza Atividades de N° de Registos (texto escrito,
Droglzezsao dos Prevenir e diminuir eminentemente ludica, formativa e cultural (clubes, Enriquecimento audio, video, fotografia)
resultados . ~ . .
escolares comportamentos e situagdes projetos, eventos, ...). Curricular.
de risco;
Contribuir para a melhoria Dinamizacdo do trabalho de projeto e do Produtos realizados/ Ne de atividades no PAA
dos resultados globais dos desenvolvimento de experiéncias de comunicagéo e apresentados pelos
alunos. expressao nas modalidades oral, escrita, visual e alunos, em suportes e
Promover a diversificacdo multimodal. contextos N° de Registos (texto, escrito,
das dindmicas de avaliacdo diversificados audio, video, fotografia)
das aprendizagens- (métodos,
instrumentos e processos)
Aumentar as expectativas Alargamento das fronteiras da escola, valorizando a Atividades que N° de atividades no PAA
Promover o dos alunos em relagdo ao aprendizagem formal e ndo formal (palestras, valorizem a
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EIXOS ESTRATEGICOS/TEIP

Gestao Curricular

Objetivo Obijetivos ~ .
- L Metas
Geral especificos/operacionais Acbes a desenvolver Indicadores de resultados
Combat bl d Criacdo de contextos de aprendizagem (formais e nio Ativifiades que
ombater problemas de valorizem a N° de Registos (texto, escrito,

Asseverar a
participagéo
democratica,
prevenindo as
situacdo de
indisciplina e de
violéncia na escola;

défice de integracdo

formais) propiciadores da interacéo (tolerancia, empatia
e responsabilidade), da argumentacéo, negociacao e
aceitacdo de diferentes pontos de vista.

aprendizagem formal e
ndo formal.

audio, video, fotografia)

Organizar o trabalho de sala
de aula, envolvendo os
alunos em atividades
motivadoras e
diversificadas que
proporcionem
oportunidades de sucesso;

Generalizar a diferenciagdo
pedagédgica no
Agrupamento

Incremento da participacéo dos alunos nos processos
de aprendizagem, de modo a responder a diversidade
das necessidades e potencialidades de todos e de
cada um dos alunos (trabalho de investigagéo,
trabalho centrado em projetos, trabalho centrado em
problemas,...).

Registos de
autoavaliacdo
(formal) da
aprendizagem
decorrente das
atividades realizadas.

N° de Instrumentos de
autoavaliacdo

Atividades de carater
inter e transdisciplinar
anivel de CT.

N° de registos do Diretor de
Turma e do Conselho de
Turma

Melhorar a qualidade
do sucesso escolar,
criando condiges
facilitadoras para
aumentar as taxas de
transicdo e a
progressao dos

resultados escolares

Programar as atividades do
Projeto Curricular de Turma
tendo como meta melhorar as
competéncias ao nivel da
Lingua Portuguesa e da
Matematica

Melhorar os resultados da
avaliacdo interna na
disciplina de Matematica e
Inglés;

Melhorar os resultados da
avaliacdo externa na
disciplina de Portugués e
Matematica

Elaboracéo dos Planos de Turma.

Implementacéo do
curriculo dos ensinos
Basico e dos
principios orientadores
da avaliacdo das
aprendizagens, de
acordo com o Decreto-
Lei n.°55/2018, de 6
de julho

N° de a¢Oes nos Planos de
Turma
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EIXOS ESTRATEGICOS/TEIP

Gestdo Curricular

Objetivo Geral

Objetivos
especificos/operacionais

Acdes a desenvolver

Metas

Indicadores de resultados

Melhorar a
qualidade do sucesso
escolar, criando
condicdes
facilitadoras para
aumentar as taxas de
transicdo e a
progressao dos
resultados escolares

Apoiar o aluno no processo de
aprendizagem  (criacdo  de
habitos de estudo e rotinas de
trabalho);

Aplicacdo de testes psicotécnicos aos alunos de 9° ano
(opcional a outros alunos que o solicitem).

Implementacédo do
teste psicotécnico no
9% ano.

N° de testes psicotécnicos
implementados ao 9°ano

Proporcionar ao aluno uma
orientacéo educativa adequada

Sensibilizar a comunidade para
a necessidade de formacéo;

Consciencializar os jovens para
a importdncia da formacédo
académica.

Ac0es (in)formativas sobre &reas vocacionais, escolhas
profissionais e percursos académicos.

Visitar feiras e
eventos variados
sobre as profissdes

N° de visitas realizadas

Asseverar a
participacdo
democrética,
prevenindo as
situacdo de
indisciplina e de

violéncia na escola

Prevenir o Absentismo,
Abandono e Comportamentos
de Risco;

Aposta numa escola inclusiva onde todos os alunos
possam encontrar respostas que lhes possibilitam a
aquisi¢do de um nivel de educacdo e formacao
facilitadoras da sua plena inclusdo social.

Adaptacdes
curriculares de acordo
com Decreto-Lei n.°
54/2018, de 6 de julho.

Atas e relatorios das
estruturas implicadas na
consecucdo dos objetivos
propostos

Promover a mudanca de
atitudes e comportamentos;
Desenvolver habitos de vida
saudavel;

Monitorizacéo interna do
desenvolvimento do curriculo

Valorizacdo da diversidade e promogéo da equidade e
da ndo discriminagao no acesso ao curriculo e na
progressdo ao longo da escolaridade obrigatoria.

Promover o
desenvolvimento
profissional e a

inovacdo pedagdgica

Adocédo de medidas de gestéo curricular.

Medidas de gestéo
curricular (artigo 2°,
capitulo I, do Decreto-
Lei n.° 54/2018, de 6 de
julho)

Atas da Equipa
|Multidisciplinar de Apoio
a Educacdo Inclusiva

Promover uma maior
articulagdo entre os varios
ciclos do agrupamento visando
garantir a interdisciplinaridade

Avrticulagdo pedagogica visando a concertacgao e
monitorizacdo de estratégias relativas ao
desenvolvimento do curriculo.

(Re)elaboracéo dos
documentos orientadores:

e a continuidade pedagdgica no
processo ensino /aprendizagem

Interagdo entre estruturas de coordenacdo e orientagao
pedagdgica e estruturas técnico-pedagogicas.

Projeto Educativo, Plano
Plurianual de Melhoria

Atas e relatérios dos dinamizadores
das acOes
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EIXOS ESTRATEGICOS/TEIP

Gestao Curricular

Objetivos

Objetivo Geral - . Acdes a desenvolver Metas Indicadores de resultados
especificos/operacionais
Promover a diversificacdo das A —
L . Reforgo das dindmicas de avaliacéo das s
dlnamlgas de aval!agao das aprendizagens, centrando-as na diversidade de !Dlver5|f|ca(;ao dos Relatorios técnico-
aprendizagens (métodos, . . instrumentos de L
instrumentos e processos) instrumentos, de modo a: avaliacdo utilizados pedagogicos
P Conhecer a eficécia do trabalho desenvolvido; ¢ '
e oo " [ Diminias o | - ot
) P paco. de insucesso. desenvolvidos
Acompanhar o processo Cumprlmenlt%do ;
educativo de cada aluno Avaliacdo interna da implementacdo da disciplina de programa efaborado - . x
Cidadania e Desenvolvimento para a componente Inquéritos de satisfagéo
' curricular Cidadania
e Desenvolvimento
Resultados percentuais
Melhorar a

qualidade do sucesso
escolar, criando
condicdes
facilitadoras para
aumentar as taxas de
transicdo e a
progressao dos

resultados escolares

Monitorizacéo interna do
desenvolvimento do curriculo

Monitorizacdo regular da avaliacéo, visando a
intencionalidade e o0 impacto das estratégias e
medidas adotadas.

do sucesso (relatérios
periodicos de anélise
dos resultados
escolares)

Relatorios de avaliagdo dos
resultados escolares

Reunides de
Conselhos de Turma
para analise do
sucesso/insucesso.

Ne de reunides realizadas

Melhorar os resultados
escolares e 0 ambiente de
aprendizagem;

Criacdo de um ambiente integral de leitura na
escola.

Utilizacdo do Referencial Aprender com a Biblioteca
Escolar.

Melhorar as taxas de transicéo/
Conclusdo

Dinamizacdo de atividades de leitura, em diversos
suportes e ambientes digitais

Promocéo de competéncias de pesquisa/investigacdo e

do pensamento critico

Melhorar a qualidade
do sucesso escolar dos
alunos

Taxa de sucesso qualitativo e
quantitativo
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EIXOS ESTRATEGICOS/TEIP

Gestao Curricular

Objetivos

jeti o L Acd nvolver Indicadores de resultados
Objetivo Geral| o5, cificos/operacionais goes a desenvolve Metas
Taxa de sucesso qualitativo e
uantitativo
Melhorar os resultados da X q
oo s m i | 100 U E MmO OB e | TR G losco
de Portugués e Matematica - > ! e ap gem, elhorar a qualidade | cjasificacéo positiva a todas
sendo deflnldg um calendarlp _rotatllvo, tendo em V|st_a do sucesso escolar dos as disciplinas pelo menos em
um trabalho direto e temporério até o grupo conseguir alunos 4%
potenciar as suas facilidades. Taxa de insucesso escolar deve
Melhorar a manter-se menor ou igual a

qualidade do sucesso
escolar, criando
condicdes
facilitadoras para
aumentar as taxas de
transicdo e a
progressao dos

resultados escolares

Proporcionar ao aluno uma
orientacdo educativa adequada

7,5%

Promoc&o de assessorias pedagogicas nas disciplinas
sujeitas a avaliagdo externa

Incrementar a taxa de
transicdo/aprovacéo
com classificagdo
positiva nas
disciplinas objeto de
avaliacdo externa

O valor da distancia da taxa de
sucesso para o valor nacional
deve manter-se maior ou igual
-5,00%

Melhorar as taxas de transicao/
Concluséo

Dinamizacao de acdes / atividades na/com
Biblioteca por parte dos Departamentos, tendo em
vista a exploracao/requisicao dos recursos da BE.

Aumento da utilizacao
de recursos da BE na
sala de aula
(dicionarios, livros,
revistas, filmes e titulos
da biblioteca digital) e
da taxa de requisicoes
domiciliarias de livros.

N° de registos da BE

Divulgacdo / exploracao de sitios institucionais sobre
literacias da informacao e dos media ( MIL Clicks,
MILObs, MILD, PNL, RBE).

Aplicacao do Referencial
Aprender com a
Biblioteca Escolar (RBE).

Registos (texto escrito, audio,
video, fotografia)

Asseverar a
participacdo
democraética,
prevenindo as
situacéo de
indisciplina e de

violéncia na escola;

Promover a mudanca de
atitudes e comportamentos

Divulgacdo do Regulamento Interno no inicio do ano
letivo, junto de alunos e Pais/EE, implicando-o0s no seu
cumprimento.

Prevenir o Absentismo,
Abandono e Comportamentos
de Risco

Divulgacao e reflexao sobre os direitos e deveres dos
alunos.

Aplicacao criteriosa das medidas disciplinares
consignadas na legislacao nacional e no Regulamento
Interno/RI.

Acao direta, personalizada, junto dos alunos.

Diminuicao progressiva
das ocorréncias de
incumprimento
disciplinar na escola.

N° de registos de ocorréncias

Péagina 41




ya

EIXOS ESTRATEGICOS

Objetivo Geral

Objetivos
especificos/operacionais

Acdes a desenvolver

Metas

Indicadores de resultados

Contactos regulares entre o Delegado de Turma e o
Diretor de Turma.

Valorizacdo do papel de
intermediacdo entre o
Diretor de Turmae o

N° de registos escritos

criativa

Melhorar as relagdes
interpessoais, tornando-as
enriquecedoras, entre todos 0s
elementos da comunidade
educativa;

Envolver ativamente a familia e
comunidade na vida escolar

Desenvolvimento de atividades organizadas para e pelos
parceiros

Incremento dos
protocolos/ parcerias.

s Asseverar a Delegado de Turma
=] participacao Vinculagdo dos
o |democratica, Promover a mudanca de Divulgacéo e reflexao sobre os direitos e deveres dos ¢ X 0 -
= prevenmgo as atitudes e comportamentos alunos DelegadosdeTurma a N° de reunides
o situacdo de : i
= indisgiplinae de p s PV PTIT T p R AS.Se.mbIela d? Escola
O violéncia na escola: Dinamizagao de iniciativas de carater diversificado pele | Atividades/acdes
lg Servico de Psicologia e Orientacao desenvolvidas por/com NC de al ficipant
. . . e alunos participantes
0 N s Servico de Psicologia e P P
o) Aplicacdo (semanal) de dindmicas de grupo. . ~
(O] Orientacéo.
Promover o Apoio a Familia
Colaborar com as familias dos
alunos no sentido de as
consciencializar da importancia| Acges de sensibilizagdo de tipo grupal para reflexio e
(fji?h?s?ma para o futuro dos seus| iseysszo de tematicas ligadas & educacéo parental [Melhorar a comunicagio
- — com os Pais / N° de encarregados de
Aumentar 0s niveis de Encarregados de educacéo participantes
& participagdo dos pais nas Educagio.
S atividades da escola;
.'g Envolver e responsabilizar Contactos formais regulares com o encarregado de
S ASS:.‘"?rar? todos os intervenientes educacdo dos alunos em situacéo de absentismo ou
£ gar Iupf’jlt(gao educativos na formacdo de problemas de integracéo escolar
o emocratica, H x R H .
O | prevenindo as ufjgdaos_atlvos.e conscientes;
@ |situacéo de Diligenciar projetos em
& |indisciplina e de parceria com a comunidade;
= violéncia naescola; | Epyolver a comunidade nas
O dindmicas da escola.
g Fomentar a cidadania ativa e

N° de Parcerias Protocolos.
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COMUNICACAO E AVALIACAO DO PROJETO

O processo de comunicagdo assume neste intervalo de tempo a criagcdo e
desenvolvimento de dispositivos de comunicagdo interna e externa através do sitio do

Agrupamento (www.freixoespcinta.pt); blog da Biblioteca Escolar

(http://befecinta.blogspot.pt/), pagina do Facebook do Agrupamento, jornal escolar

Terra Manuelina e folhetos de divulgacéo.

Ao nivel dos processos de monitorizacdo e avaliacdo das estratégias e medidas
adotadas tem, como ponto de partida, o reconhecimento das praticas letivas dos
docentes que se desenvolve, fundamentalmente, através da reflexdo antes, durante e
ap0s a acdo sobre as situacbes concretas de ensino. Estas possibilitam analisar e
identificar os fatores de sucesso, bem como a origem das possiveis dificuldades
encontradas, tendo em conta os objetivos com que a acdo educativa foi planificada. E
igualmente importante que cada docente reconheca as suas potencialidades e
fragilidades e que seja capaz de diagnosticar as prioridades no que concerne a
necessidade de um trabalho em equipa. A valorizacdo do trabalho colaborativo é de
extrema importancia pelas mais-valias que se consegue obter.

Para este processo ser eficaz serdo utilizados, como indicadores, as atas de
conselhos de turma, de conselho de docentes, de conselho de diretores de turma,
departamentos, relatorios, registos de assiduidade, questionarios e outros documentos
que possam constituir um elemento de afericdo. A responsabilidade da implementacédo
do Plano de Monitorizacdo é da competéncia de todas as estruturas do Agrupamento e

do 6rgdo de gestao.

“A escola é, de facto um espago de oportunidades para todos, um
lugar de aconchego onde as diferencas ndo podem inviabilizar sonhos,
construidos, naturalmente a partir de manuais, mas sobretudo de respostas
sustentados no ato de amor na educacdo. Preparar/educar criangas e
jovens € extremamente delicado e complexo, exigindo cada vez mais do
docente no que respeita a organizacao do seu trabalho. Fazé-lo com amor
e entrega.

in Terra Manuelina, n.° 49


http://www.freixoespcinta.pt/
http://befecinta.blogspot.pt/
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