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NOTA PREVIA

A educacdo ndo se limita a transmissdo de conhecimentos, mas envolve a formacdo integral do
individuo, preparando-o para compreender o mundo e agir sobre ele de forma critica e consciente.
Iniciar um projeto educativo é mais do que tracar metas e definir contelddos: é assumir um
compromisso com a transformagdo humana.

Como afirmou Paulo Freire, “Educa¢do ndo transforma o mundo. Educagdo muda as pessoas.
Pessoas transformam o mundo.” Esta perspetiva convida-nos a pensar o projeto educativo como um
espaco de didlogo, de construcao coletiva e de emancipacdo. Nao se trata apenas de ensinar, mas de
criar condicOes para que cada sujeito se descubra como agente ativo da sua propria aprendizagem.

Jean Piaget, por sua vez, reforca a importancia da participacao ativa ao dizer que “o principal
objetivo da educagdo é criar pessoas capazes de fazer coisas novas, e ndo simplesmente repetir o que
outras geracgdes fizeram.” Assim, um projeto educativo deve estimular a curiosidade, a criatividade e
0 pensamento critico, valorizando o processo tanto quanto os resultados.

Também Maria Montessori destaca o papel do educador como guia, ao afirmar que “a maior
ajuda que podemos dar a uma crianga é permitir-lhe fazer as coisas por si mesma.” Esta ideia reforga
a necessidade de ambientes educativos que promovam autonomia, respeito pelo ritmo individual e
aprendizagem significativa.

Deste modo, ao iniciar um projeto educativo (PE), é essencial refletir sobre os seus fundamentos:
Que tipo de ser humano queremos formar? Que valores queremos promover? Que experiéncias de
aprendizagem queremos proporcionar? A resposta a estas questdes orienta praticas pedagdgicas mais
conscientes, inclusivas e transformadoras.

Um projeto educativo bem-sucedido nasce do equilibrio entre intengdo e acao, teoria e pratica,
escuta e intervengdo. E um caminho em constante construcdo, onde educadores e educandos

aprendem juntos, reinventando o sentido da educagao a cada passo.
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1. INTRODUCAO

“Numa sociedade em constante evolucdo, a escola devera adaptar-se e reinventar-se para
procurar corresponder as solicitacdes que a sociedade necessita e exige. Adotamos, por isso, o lema
“Aprender juntos, inovar sempre, construindo um futuro digital e inclusivo!”

Pretendemos uma escola que proporcione um ambiente acolhedor, inclusivo, com estruturas
motivadoras, percursos educativos variados e uma cultura de valorizagao dos professores e da voz dos
alunos. Uma escola com os olhos postos num futuro cada vez mais digital possibilitara um
desenvolvimento harmonioso das competéncias dos alunos. Uma escola capaz de refletir sobre as suas
praticas e reinventar-se permite que o aluno se identifique com os seus espacos e se interesse pela
vida escolar.

O sucesso dos alunos passa por desenvolver, de forma interligada, conhecimento, habilidades e
atitudes; o ideal é saber, saber fazer e saber ser. Estas sdo as qualidades importantes no meio social e
profissional, sem as quais os individuos terdo dificuldades na consolidacdo do seu sucesso na vida.
Além destas, Fadel, Bialik e Trilling (2016) acrescentam ainda a dimensdo do saber aprender “meta-
aprendizagem”, que vai ainda potenciar e ampliar as outras dimensdes.

“O novo paradigma exige que se dé énfase a abordagem pela descoberta, a criatividade, em que
o professor é o moderador, o encenador, e a crianca é o ator da sala de aula.” (Xavier, 2015)

No Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEQ), postulam-se quatro pilares
fundamentais da educac¢do: conhecimentos, capacidades, atitudes e valores, pilares sobre os quais
devem ser desenvolvidas as competéncias essenciais que capacitam os nossos alunos para
enfrentarem os desafios que a modernidade |hes apresenta, aproveitando as diversas oportunidades
que surjam/surgem, de forma plena e consciente. Neste sentido, queremos uma escola abrangente,
dindmica e multifacetada, na medida em que ndo pode limitar-se a transmissdo de conhecimentos das
varias disciplinas compartimentadas, mas tem de ser uma escola integradora e modeladora que, pelo
exemplo, transmita valores e crie as oportunidades para que todos possam desenvolver de forma
integrada as suas capacidades e competéncias.

Para a construcgdo desta escola, é essencial o contributo de toda a comunidade educativa, pois
so a conjugacao de esforgos possibilitard que se atinja o sucesso de todos os alunos, principal objetivo
do sistema de ensino.”

Projeto de Intervencgao da Diretora, 2025-2029

Como documento estruturante, o Projeto Educativo norteia toda a a¢ao do Agrupamento,
interligando todos os outros documentos orientadores — Plano de Acdo TEIP (PA), Plano Anual de
Atividades (PAA), Plano de Formacdo (PF), Referencial de avaliagdo (RA), a Estratégia de Educagdo para
a Cidadania do Agrupamento e o Projeto de Intervenc¢dao da Diretora — reinventando modos de

trabalhar, de acordo com os novos contextos e necessidades.
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2. ENQUADRAMENTO

2.1. CARACTERIZAGAO DA UNIDADE ORGANICA

2.1.1. Contexto Geografico, Escolar e Sociocultural

O Agrupamento de Escolas Guerra Junqueiro localiza-se no concelho de Freixo de Espada a Cinta,
no sudeste do distrito de Braganca, inserido na regido Norte de Portugal, na sub-regido do Douro. Este
territério singular, situado numa faixa raiana que faz fronteira natural com Espanha através do rio
Douro, distingue-se pela sua beleza natural e elevado valor ecoldgico. Enquadrado no Parque Natural
do Douro Internacional, apresenta um relevo acidentado e paisagens deslumbrantes moldadas pelo
rio, sendo um dos grandes atrativos da regido.

Apesar da riqueza natural e patrimonial, a regido enfrenta desafios significativos, como o
despovoamento, o envelhecimento da populacdo e a fragil diversificacdo econdmica, aspetos que
influenciam diretamente o contexto social e educativo do concelho.

O Municipio de Freixo de Espada a Cinta integra a CIM Douro (Comunidade Intermunicipal do
Douro) e os seus limites geograficos compreendem, a Norte, o Municipio de Mogadouro, a Este e a
Sul, territdrio espanhol, a Sudoeste, o Municipio de Figueira de Castelo Rodrigo e o Municipio de Vila
Nova de Foz Cba e, a Oeste e Noroeste, o Municipio de Torre de Moncorvo. O Municipio de Freixo de
Espada a Cinta tem 244,14 km2 de area territorial e estd subdividido em 4 freguesias, de acordo com

a reorganizacdo administrativa do territério das freguesias.

Freixo de
Espada 4 Cinta

Ligares

Os dados dos Censos de 2011, conjugados com os dados de 2021, permitem-nos identificar
alguns dos indicadores socioeducativos mais significativos do concelho de Freixo de Espada a Cinta.
Trata-se de um territorio marcado pelo envelhecimento e por uma progressiva diminuicdo da sua

populagdo.
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Em termos de popula¢do residente, o Municipio de Freixo de Espada a Cinta apresentava, em
2021, 3.216 habitantes sendo que, do total da populagao residente no municipio, 52,36% eram do sexo
feminino (Quadro 1). Comparando os dados de 2011 e 2021, verifica-se que houve um decréscimo na
populacdo residente de, aproximadamente, 564 habitantes, o que se traduz numa varia¢cdo negativa

da populagdo de 14,9% (Quadro 1).

Sexo 2011 2021 Variagao
®
w Masculino 1820 1532 -15,8%
48,15% 47,64%
o)
Q Feminino 1960 1684 -14,1%
51,85% 52,36%
Total 3780 3216 -14,9%

Quadro 1- Populagdo

Relativamente a faixa etaria da populagdo, importa referir que nos censos de 2021
registava-se que os habitantes de Freixo de Espada a Cinta integravam, maioritariamente, a

faixa etaria com mais de 60 anos (Grafico 1).

226
0-19

219
20-39

264
40-59
376
60 ou mais
825

H Masculino Feminino

Grdfico 1 - Faixa Etdria

Quanto ao nivel de instrugao dos residentes, verificava-se que uma grande parte da populagao
(35%) apenas possuia o 1.2 ciclo do ensino bdsico, 16% completaram o ensino secundario e que

somente 6% possuiam um curso superior (Grafico 2).
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Grdfico 2 — Habilitagbes académicas

2.2. 0 AGRUPAMENTO GUERRA JUNQUEIRO

Neste cenario, o Agrupamento de Escolas Guerra Junqueiro (AEGJ) surge como uma instituicdo
central no desenvolvimento local, desempenhando um papel essencial ndo sé na formacao das novas
geracdes, mas também na preservacdo e valorizacdo da identidade cultural do territério. Num
concelho marcado por um forte sentido histérico e cultural, onde a tradicdo, a literatura e o saber
popular ocupam lugar de destaque, a escola assume uma missdo de relevo: educar para a cidadania
ativa, a inclusdo e o pensamento critico.

O AEGJ é, desde 2012, Territdrio Educativo de Intervencdo Prioritaria (TEIP), o que evidencia a
necessidade de medidas especificas de combate ao insucesso e abandono escolares, tendo em conta
0 meio socioecondmico desfavorecido em que esta inserido. Cerca de 73% dos alunos beneficiam, no
presente ano letivo (2025/2026), de apoios sociais educativos, reflexo das dificuldades sentidas por
muitas familias. A média das habilitagdes dos encarregados de educagdo com curso superior é de 23%,
sendo mais elevada nas maes (21%) do que nos pais (10%). Por sua vez, a atividade profissional dos
encarregados de educagdo revela pouca diversidade, com predominancia de profissdes ndo
qualificadas, o que reforga a importancia da escola como espago de mobilidade social e promocdo da
equidade.

Atualmente, o AEGJ integra um estabelecimento de ensino da educacdo pré-escolar e os trés
ciclos do ensino basico, localizadas na vila do concelho. Esta organizacdo permite a centralizacdo de
recursos e a partilha de boas praticas pedagogicas num territorio disperso e com baixa densidade
populacional.

O AEGJ aposta numa educacgdo inclusiva e personalizada, através do trabalho da Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educac¢do Inclusiva, que implementa medidas universais, seletivas e
adicionais adequadas as caracteristicas e necessidades de cada aluno, tendo em vista a sua plena

integracdo e sucesso escolar.
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Para além da dimensao pedagdgica, a escola tem um papel ativo na vida da comunidade. O AEG)
mantém fortes ligagOes institucionais com entidades locais. Estas parcerias sdo fundamentais para o
desenvolvimento de projetos conjuntos, acGes de sensibilizacdo e prestacdo de apoio social e
econdmico, reforcando o papel da escola como um verdadeiro centro de dinamizacgdo local e de apoio
as familias.

Em suma, o Agrupamento de Escolas Guerra Junqueiro representa muito mais do que um espaco
de ensino: é um eixo estruturante do territério, profundamente ligado a identidade de Freixo de
Espada a Cinta, enfrentando os desafios da interioridade com uma aposta firme na educacdo, na

inclusdo e na valorizacdo do patrimdnio cultural e humano da regiao.

2.2.1 Recursos Fisicos

O Agrupamento de Escolas de Freixo de Espada a Cinta foi criado em 22 de maio de 2001,
alterando a sua designacdo para Agrupamento de Escolas Guerra Junqueiro (AEGJ) em 10 de maio de
2019. Constituido por um Jardim-de-Infancia, uma escola bdsica de 1.2 ciclo e uma escola basica com
2.2 e 3.2 ciclos, abrange toda a area geogrdafica do concelho. Os trés estabelecimentos de ensino
situam-se na sede do concelho, localizados muito perto uns dos outros.

De modo geral o AEGJ possui bons recursos fisicos tanto a nivel de edificios como de

equipamentos para o desenvolvimento das praticas pedagdgicas (Quadro 2).

Estabelecimento de ensino Caracterizagao

Jardim de Infancia de Freixo Localizado no centro da vila, no Largo do Castanheiro, junto a EB1 e
nas imediacGes da EB2,3, o Jardim de Infancia possui duas amplas salas
de atividades, com boa iluminacdo natural e um refeitdrio onde sdo
servidas as refeicOes das criancas no ambito das Atividades de

Animacdo e Apoio a Familia (AAAF). O espaco exterior circunda todo o

jardim de infancia, sendo constituido por um atrio de entrada coberto
e dois patios laterais também cobertos. Este espaco é rodeado por
uma area vedada com piso de areia e pavimento de borracha, onde se

encontram alguns brinquedos de recreio.

Escola Basica de Freixo de O atual edificio da Escola EB1 de Freixo, depois de reestruturado,
Espada a Cinta restaurado e ampliado, foi inaugurado a 17 de setembro de 2007. E
um edificio constituido por dois pisos, num dos quais se localiza um
espaco multimédia e o refeitdorio de alunos e, no outro, o Ponto
Biblioteca, inaugurado a 22 de janeiro de 2026. Existem 7 salas de aula,

todas estdo equipadas com computadores. Esta Escola possui também
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dois alpendres cobertos e um espaco destinado a recreio,
devidamente murados e cobertos com pavimento de borracha. No seu
conjunto, o edificio confronta-se em todas as direcbes com a via
publica, situando-se a poente da vila de Freixo de Espada a Cinta, no

Largo do Castanheiro.

Escola
Junqueiro

Basica

Guerra

A Escola Basica Guerra Junqueiro é a sede de Agrupamento e estd
instalada em edificio ampliado e restaurado. Esta escola é constituida
por quatro blocos de salas ligados entre si por escadas e halls
interiores. Todas as salas de aula possuem equipamentos tecnolégicos
assim como os gabinetes de trabalho de professores. Existe um Tech
Teach Lab (TTL), equipado com tecnologia atualizada em matéria de
ensino e aprendizagem. Este TTL conta com mobilidrio inovador,
painéis interativos, mesas digitalizadoras, material para robética e
programacao, entre outros. Existe também um laboratério de Fisica e
Quimica com mobiliario adequado e um Laboratério de Educacdo
Digital (LED). Nesta escola funcionam os Servicos de Administragdo
Escolar, para além do servico de reprografia e da cantina escolar onde
sdo confecionadas as refeicdes diarias dos alunos do Pré-escolar, 1.9,
2.2 e 3.2 ciclos. Nesta escola, funciona também a Biblioteca Escolar
(BE), um espaco fisico que vai sendo melhorado que garante aos
alunos e demais comunidade documentacao escrita e ndo escrita para
consulta e pesquisa, bem como ferramentas digitais de acesso geral a
toda a comunidade educativa.

O Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) constitui-se como um
recurso organizacional com respostas educativas que, em colaboragdo
com outros servigos e estruturas do Agrupamento, complementa o
trabalho desenvolvido em sala de aula ou noutros contextos
educativos com vista a inclusdo dos alunos. O CAA, enquanto estrutura
de apoio, agrega recursos humanos disponiveis no AEGJ e um espaco

fisico com materiais de apoio.

Quadro 2 - Escolas do Agrupamento
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2.2.2. Recursos Humanos

No presente ano letivo, integram os recursos humanos do AEGJ 39 professores, 2 técnicos

superiores em psicologia em que um tem apenas meio horario, 1 técnico superior em Gestdo e

Contabilidade e 1 técnica superior de educacdo, 2 técnicos especializados, de audio visuais e de

Informatica e 27 funcionarios ndo docentes. A mobilidade docente continua a constituir uma

caracteristica tipica do AEGJ. Embora a maioria dos professores pertenca aos quadros de escola ou de

zona pedagdgica, a realizagao anual de concursos e o facto de muitos docentes ndo serem oriundos

desta regido levam a uma procura frequente de colocagao mais préxima das suas areas de residéncia,

contribuindo para a alta rotatividade do corpo docente. (Quadro 3).

Professores do Quadro de Agrupamento/Escola 20
Professores do Quadro de Zona Pedagdgica 10
Professores contratados 9
Técnicos Especializados 2
Técnicos Superiores 4
Assistentes Técnicos 5
Assistentes Operacionais 22

Quadro 3 - Recursos humanos do Agrupamento (a 30 setembro de 2025) por categoria

A redugdo do nimero de alunos e de turmas que se tem verificado reflete, nos ultimos anos, a

diminuicdo do nimero de docentes. Comeca a verificar-se muita dificuldade na contratacdo de alguns

grupos de recrutamento.

Ao nivel do pessoal ndo docente, a autarquia vai colmatando algumas falhas sentidas na escola

sede e na escola de 1.2 ciclo com a colocacdo de trabalhadores em prestacao de servico.

20-29 | 30-39 | 40-49 | 50-59| >60

anos | anos | anos | anos | anos
Professores do Quadro de 0 0 4 10 6
Agrupamento/Escola
Professores do Quadro de Zona Pedagdgica| O 0 4 4 2
Professores contratados 2 0 6 0 1
Técnicos Especializados 0 1 1 0 0
Técnicos Superiores 0 1 3 0 0
Assistentes Técnicos 1 0 1 3 0
Assistentes Operacionais 0 3 7 10 2

Quadro 4 — Recursos humanos do Agrupamento (a 30 setembro de 2025) por categoria e idade

PE 2026-2030| Agrupamento de Escolas Guerra Junqueiro

Pagina 11 de 37



O quadro de pessoal ndo docente é constituido por 33 profissionais, com idades

maioritariamente na faixa entre 40 e 59 anos (quadro 4), distribuidos pelos trés

estabelecimentos do Agrupamento, de acordo com o quadro 5.

Jardim EB 1¢ EB
Infancia ciclo 29/3¢
ciclo
Técnicos Superiores 1 3
Assistentes Técnicos 1 4
Assistentes
IStentes 1 2 19
Operacionais

Quadro 5 - Quadro de Pessoal nGo Docente por escola

2.2.3. Populagao Escolar e Contexto Socioeconémico

No ano letivo de 2025-2026, o AEGJ é frequentado por 188 alunos: 6 na educac¢do pré-escolar,

83 no 1.2 Ciclo (5 turmas), 33 no 2.2 Ciclo (3 turmas), 66 no 3.2 Ciclo (5 turmas). Os discentes do AEG)

sdo constituidos por 100 alunos do sexo feminino e 88 alunos do sexo masculino, distribuidos

conforme demonstrado no gréfico 3.

14
z ood BB H E E

12ano 22ano 32ano 42ano

Pré- 12 CEB
escolar

H Masculino

52ano 62ano

22 CEB

Feminino

82ano 92ano

32 CEB

Grdfico 3 — Distribuigéo de alunos por género

Os agregados familiares dos alunos do AEGJ dispdem, na sua maioria, de parcos recursos

econdmicos pelo que, no ano letivo 2025/2026, 137 alunos beneficiam de Agdo Social Escolar, 61 do

escaldo A, 51 do escalao B e 25 do escalao C, o que representa 73% do total de alunos do Agrupamento.

Verifica-se, ainda, que, nos ultimos anos, a percentagem de alunos com nacionalidade estrangeira ou

com autorizacdo de residéncia tem vindo a diminuir, situando-se, no presente ano letivo, nos 3,7%

(Quadro 6).
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Nacionalidade

Beneficidarios ASE estrangeira/autorizagdo de

Ciclo de residéncia

Estudos
23/24 24/25 25/26
A B c A B C A B C 23/24 24/25 25/26

Pré- Escolar N3o atribuido 1 1 0
12 Ciclo 27 27 9 27 25| 4 31 | 33 | 1 9 7 3
22 Ciclo 12 5 12 14 7 12 10 9 9 3 3 1
32 Ciclo 19 10 14 18 10 12 20 9 15 3 3 3
Total 58 42 35 59 42 28 61 51 25 16 14 7

Quadro 6 — Beneficidrios ASE e alunos de nacionalidade estrangeira/autorizacdo de residéncia

Ao nivel da escolarizacdo dos encarregados de educacdo dos alunos do ensino basico do AEGJ,
verifica-se predominancia do 2.2 e 3.2 ciclo de escolaridade (33,5%), havendo 30,9% com formagao de
nivel secunddrio e apenas 23,4 % com formagdo superior. (Grafico 4).

Formagao superior
Formagao secunddria
Ensino basico (22 e 32 ciclos)

Ensino primario (12 ciclo)

Desconhece-se

0 10 20 30 40 50 60 70 80

M Pai M3e M Enc. Edu.

Grdfico 4 — Habilitagdes académicas dos encarregados de educagdo

A populagdo discente abrangida por Medidas de Apoio e Suporte a Aprendizagem corresponde

a 6,9% com medidas adicionais, 8,5% com medidas seletivas e 19% medidas universais (Quadro 7).
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Tlpo- de Medidas Universais Medidas Seletivas Medidas Adicionais
medidas
24/25 25/26 24/25 25/26 24/25 25/26
12 ciclo 10 10 4 3 2 3
22 ciclo 7 5 9 3 3 4
32 ciclo 36 21 7 10 5 6
Total 53 36 20 16 10 13

Quadro 7 — Alunos abrangidos por Medidas de Apoio e Suporte a Aprendizagem

A equipa multidisciplinar tem desenvolvido um eficaz apoio a educagao inclusiva, mobilizando
medidas de suporte a aprendizagem dos alunos. No presente ano letivo, no Agrupamento, existem 65
alunos sinalizados com Necessidades Educativas Especiais, para os quais foram propostas, pela Equipa

Multidisciplinar, Medidas Universais, Seletivas e Adicionais, de acordo com o perfil de cada aluno.

2.2.4. Oferta Educativa

No ano letivo 2025/26, o AEGJ disponibiliza a Educacdo Pré-escolar e o ensino regular, e é

frequentado por 188 alunos, distribuidos da seguinte forma:

Ciclo Ano N2 de alunos Total
Pré escolar 6 6
1°A 23
2°A 13
12 ciclo 29B 10 83
32A 16
49/ 21
52A 14
22 ciclo 62A 9 33
62B 10
7°A 11
7°B 11
32 ciclo 82A 14 66
82B 14
92A 16
Total 188

Quadro 8 — Distribuigcdo dos alunos por ciclo e turma

2.2.5. Resultados Escolares

No quadro 9, apresentam-se os resultados referentes as taxas de sucesso do triénio 2022/2025,
que expressam as percentagens de sucesso do Agrupamento, com programa TEIP (Territérios
Educativos de Intervencdo Prioritaria) e a média nacional dos Agrupamentos TEIP. No quadro 10, sdo
apresentados os dados do Sucesso, Interrupg¢do Precoce do Percurso Escolar (IPPE) e Absentismo, por

ciclo de escolaridade, nos ultimos trés anos letivos.
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Taxas de sucesso (%)

2022/2023 2023/2024 2024/2025
12Ano 100 100 100
22Ano 100 95,5 94,7
32%Ano 100 100 95,5
42Ano 95,6 100 100
12 Ciclo 98,83 98,8 97,4
Média TEIP Sem dados 96,7 Sem dados
5%Ano 96,7 100 100
62Ano 100 100 95,5
22 Ciclo 97,96 100 97,6
Média TEIP Sem dados 93,6 Sem dados
72Ano 96,4 100 100
82Ano 94,7 100 81
92Ano 97,1 100 96
32 Ciclo 96,34 100 93,1
Meédia TEIP Sem dados 91,67 Sem dados

Quadro 9 — Taxa de sucesso

A andlise das taxas de sucesso evidencia, de forma global, resultados muito positivos e

consistentes ao longo dos ultimos anos letivos.

No 1.2 Ciclo do Ensino Basico, verificam-se taxas de sucesso proximas dos 100%. Apesar de

ligeiras oscilacGes em alguns anos de escolaridade, os resultados mantém-se elevados e estaveis.

Relativamente ao 2.2 Ciclo do Ensino Basico, os dados revelam igualmente um desempenho

muito favoravel, destacando-se valores que atingem os 100% em varios anos letivos.

No 3.2 Ciclo do Ensino Basico, embora as taxas de sucesso se mantenham globalmente elevadas,

registam-se algumas oscila¢des, particularmente no 8.2 ano.

Importa ainda salientar que, sempre que existem dados comparativos, as taxas de sucesso do

agrupamento se posicionam acima das médias TEIP.
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Numero de

N d alunos com o Taxa de
umero ae Interrupgdo Média de faltas sucesso nas
Niumero de Alunos| ~ 2lunos que d injustificadas finai
transitaram precoce do | provas finais
percurso por aluno de 92 ano
escolar
Ciclos
12 20 3¢ 12 20 3¢ 12 20 3¢ 12 20 3¢ PORT MAT
Ano letivo

2022/2023 | 86 49 82 85 48 79 0 0 0 0,47 0 0,96 | 2,18 51,6 24,1

2023/2024 | 81 50 66 80 i 49 64 0 0 1 0,25 : 0,36 | 0,48 53 28

2024/2025 | 77 41 63 75 40 | 58 0 0 0 15,7 3,69 | 6,22 26 4,4

Quadro 10 - Sucesso, IPPE e Absentismo (Fonte: Relatérios TEIP)

Tem-se verificado uma tendéncia de diminuicdo do nimero de alunos a frequentar o AEGJ, ao
longo dos trés anos em analise, transversal a todos os ciclos de ensino.

Relativamente ao numero de alunos que transitaram, os valores acompanham a reducdo da
populacdo escolar, mantendo, ainda assim, niveis elevados.

No que respeita a interrupcdo precoce do percurso escolar, os dados revelam uma situacao
bastante positiva. Ndo se registaram casos nos 1.2 e 2.9 ciclos ao longo do periodo em andlise, sendo
assinalada apenas uma ocorréncia no 3.2 ciclo.

No dominio do absentismo, observa-se uma reducdo significativa das faltas injustificadas entre
2022/2023 e 2023/2024. Contudo, em 2024/2025, verifica-se um aumento expressivo da média de
faltas injustificadas por aluno.

Relativamente as provas finais do 9.2 ano, observa-se uma melhoria em 2023/2024 face ao ano
anterior. Contudo, em 2024/2025 regista-se uma descida acentuada, para 26% em Portugués e para

4,4% em Matematica.
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3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A acdo educativa do AEGJ é caracterizada por uma filosofia de interacdo e cooperacado

estabelecida entre os seus orgaos de direcdo, gestdao, administracdo e as estruturas de coordenacao e

supervisdo pedagdgica. No quadro seguinte, apresenta-se a constituicdo dos diferentes 6rgaos.

Conselho Geral

Conselho Pedagdgico

Direcao

= 5 representantes do Pessoal
Docente;

= 2 representantes do Pessoal
nao Docente;

= 4 representantes dos pais e
E.E.;

Diretora

5 coordenadores de
departamento;

Coordenador de DT’s

= Coordenador de projetos;

= A Diretora é coadjuvada nas
suas fungdes por:
= 1 subdiretora;

= 2 Adjuntos

= Coordenador de Cidadania e
=2 representantes da .
. Desenvolvimento
Autarquia;
= Coordenador da BE;
= 2 representantes da
comunidade = Coordenador do SPO;
= Coordenador da EMAEI
= Coordenador TEIP
Conselho Administrativo Equipa TEIP Equipa de Autoavaliagao
= Diretora (presidente) = Coordenador; = 3representantes do pessoal
. N docente, sendo que um deles
= Subdiretora = 1 elemento da diregdo; q -
assume a coordenacao;
= Coordenadora Técnica dos = 7 Coordenadores, 1 por cada

Servigos Administrativos.

Acdo Estratégica de Intervencao.

PE 2026-2030| Agrupamento de Escolas Guerra Junqueiro

= 1representante do pessoalndo
docente;

= 1 representante dos
encarregados de educacao;

= 1representante da EMAEI;
= 1elemento da diregdo;

= 2 ou 3 representantes dos alunos

Quadro 11 — Orgéos do Agrupamento
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4. ORGANOGRAMA

O Agrupamento estda organizado pedagodgica e administrativamente, de acordo com o seu

Regulamento Interno, num processo partilhado e articulado entre os diversos érgaos e estruturas

lCDnsEIhDGEraI
l Diretora

como se pode observar no seguinte organograma

Coordenador
Equipa TEIP

Coordenadores
de
Departamento

Coordenador
de Diretores de
Turma

EMAE]

Biblioteca
Escolar

Coordenador
de Clubes e
Projetos

Coordenador de

Cidadania e
Desenvolvimento

Sub Diretora

Conselho

Administrativo

Adjuntos da
Diretora

Equipa da
Autoavaliagdo

Departamentos
Curriculares

Conselhos de
Turma

Conselhos de
Docentes

5. ANALISE SWOT

Desporto
Escolar

Clube de
Ciéncia Viva

l Atelid de Artes

' Saude Escolar

Servicos
Administrativos

A analise SWOT que se apresenta constitui um instrumento fundamental para compreender a

situacdo atual do Agrupamento e orientar a definicdo das prioridades estratégicas do Projeto

Educativo. Ao identificar os pontos fortes e as fragilidades internas, bem como as oportunidades e

ameacas provenientes do contexto externo, torna-se possivel delinear a¢ées mais informadas,

realistas e ajustadas as necessidades reais da comunidade educativa.

Este diagndstico resulta da observagdo conjunta da pratica letiva, do funcionamento

organizacional, da interagdo com as familias e parceiros, e das condi¢es socioecondmicas e culturais

que influenciam o percurso dos alunos. Através desta leitura global, o AEGJ pode consolidar os aspetos

que ja contribuem para o sucesso educativo, intervir de forma intencional nas dreas que carecem de

melhoria e responder de modo proativo aos desafios emergentes.
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A seguir, apresenta-se, assim, a anadlise SWOT que servird de base a construgao das linhas

orientadoras e metas estratégicas do presente Projeto Educativo.

Analise SWOT

f -Diversidade de alividades do PAA;

-Abertura a iniciativas que envolvem os alunos em projetos
escolares e parcerias;

-Empenho dos professores, profissionalismo e qualidade do
trabalho docente;

- Pessoal nao docente cumpridor, disponivel e eficiente, no
geral,

-Comunicacdo célere e atempada enfre 0 Agrupamento

e as famiias; Can
-Disponibifidade de recursos digitais variados e = ﬁ S
atualizados; '
-Tratamento adequado e eficaz de situaces
comportamentais desajustadas, com vista &
\resduqﬁo dos problemas graves de indisciplina.

<Colaboragao das instituicdes parceiras;
-Riqueza patrimonial, cultural e ambiental do
meio envolvente;

~Diversidade da oferta formativa para docentes e
nao docentes;

-Boa relagdo entre a escola e a comunidade educativa, facilitadora da

promogdo do sucesso educativo;
-Seguranga no espago envolvente a escola;

-Facilidade no acesso as infraestruturas e equipamentos disponiveis

no concelho;

-Investimento em infraestruturas (requalificacao do edificio e
construgdo de pavilhdo e auditdrio em fase de planeamento) e
recursos pedagdgicos (laboratdrio digital).

-Baixos resultados da avaliacdo externa, sobretudo a Matematica;
-Fraca motiva¢do para a aprendizagem de Matematica,
Portugueés e Inglés;

-Insuficiente envolvimento dos alunos nas atividades
desenvolvidas no Agrupamento;

-Baixas expectativas escolares de muitos alunos,

S -Pouco acompanhamento/ responsabilizagao

TN por parte de alguns pais e E.E. no processo
educativo dos seus educandos;

: -Realizagdo pontual de atividades de

Dominio de Articulagdo Curricular.

\

-Condicdes socioeconémicas do meio

envolvente;

-Instabilidade das polificas educativas;
~Instabilidade do pessoal docente;
-Diminui¢do do nimero de alunos, fruto das
condicionantes demograficas;

-Descrédito da imagem e da autoridade do professor;
-Nimero crescente de disfuncionalidades nas familias;
-Baixos indices de participagao dos encarregados de
educagdo na vida escolar dos seus educandos.

A andlise SWOT realizada permite consolidar uma visdo integrada sobre o estado atual do

Agrupamento, evidenciando tanto os recursos e praticas que sustentam o sucesso educativo como os

constrangimentos que afetam o desenvolvimento pleno dos alunos. O equilibrio entre fatores internos

e externos revela a necessidade de um planeamento estratégico que maximize os pontos fortes e as

oportunidades identificadas, enquanto atua de forma sistemdtica sobre as fragilidades e se prepara

para mitigar as ameacas que influenciam a vida escolar.

Este diagnodstico reforga a importancia de fortalecer a relagdo com a comunidade, promover

praticas pedagdgicas inovadoras, valorizar o corpo docente e ndo docente e garantir condi¢cdes

educativas que favorecam a equidade e o bem-estar. A andlise SWOT constitui, assim, uma base

estruturante para a defini¢cao das opc¢Oes estratégicas, metas e agdes do Projeto Educativo, orientando

0 AEGJ na construcdao de uma escola mais inclusiva, eficaz e alinhada com as necessidades presentes e

futuras dos seus alunos.
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6. ORIENTAGAO ESTRATEGICA DO PROJETO

6.1 MISSAO

O Agrupamento de Escolas Guerra Junqueiro tem como missdo oferecer um servico educativo
de exceléncia, pautado na qualidade do ensino, no compromisso com a formagao integral do estudante
e no respeito a diversidade. Mais do que transmitir contelddos, a escola deve desenvolver
competéncias, habilidades e valores que preparem os alunos para os desafios académicos,
profissionais e sociais.

Proporcionar a todas as criangas e jovens um servico de qualidade, independentemente das suas
limitagbes e/ou potencialidades, significa contar com profissionais qualificados e comprometidos,
investir em metodologias inovadoras, manter um ambiente seguro e acolhedor e promover a
participacdo ativa da familia e da comunidade no processo educativo. A escola assume a
responsabilidade de acompanhar o desenvolvimento individual de cada estudante, incentivando o
pensamento critico, a autonomia, a ética e a cidadania.

Assim, a nossa missdo, a qual envolve toda a comunidade educativa, é garantir uma educacdo
transformadora, que contribua para o crescimento pessoal e coletivo, formando individuos preparados
para construir um futuro melhor para si e para a sociedade. Para este fim, a inclusdo do AEGJ no
Programa TEIP 4 representa uma oportunidade significativa, pois reforca o compromisso com a

inclusdo, a equidade e a qualidade das aprendizagens.

6.2 VISAO

“Aprender juntos, inovar sempre, construindo um futuro digital e inclusivo!”, in Projeto de Intervengao

da Diretora —2025-2029.

A escola, como organizagdo educativa, tem de ser compreendida como um sistema estruturado
e intencional, cuja principal fungdo é educar, mas esta também sofre influéncias sociais, culturais,
politicas e econdmicas. Nao é apenas um espaco fisico de ensino, mas uma instituigao social complexa,
com estrutura, cultura, objetivos, lideranca e processos préprios, orientados para a formacgao integral
dos alunos.

“Esta visdo presume que o Agrupamento se constitua como organizagdo capaz de responder aos
desafios que permanentemente lhe sdo colocados, de forma inovadora e criativa, vinculando os
membros da comunidade educativa no respeito pelas diferencas individuais e na construcdo coletiva
de um designio comum, com o objetivo comum de promover um maior envolvimento entre este e a
comunidade educativa, reforcando os elos entre os varios agentes educativos e parceiros e,

conseguentemente, promover a melhoria do sucesso educativo.”(Projeto de Intervengdo 2025-2029)
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6.3 VALORES

Uma instituicdo educativa deve ser orientada por valores sdlidos, que fundamentem a sua

missdo e garantam uma formacado integral dos alunos. Esses valores devem nortear todas as suas

praticas pedagogicas, relagcdes interpessoais e decisdes institucionais. Entre os principais valores

destacam-se:

Respeito - Promover o respeito pela dignidade humana, pela diversidade cultural, social,
religiosa e individual. O respeito deve estar presente nas relacGes entre alunos, professores,
funcionarios e familias;

Responsabilidade - Estimular o compromisso com os deveres, o cumprimento de regras e a
consciéncia das consequéncias das proprias acdes. A escola deve também assumir
responsabilidade social perante a comunidade;

Etica e Integridade - Agir com honestidade, transparéncia e justica, promovendo principios
morais sélidos e o combate a qualquer forma de discriminacdo ou corrupg¢ao;

Inclusdo - Garantir igualdade de oportunidades, valorizando a diversidade e assegurando que todos
os alunos tenham acesso a uma educacao de qualidade, independentemente das suas condi¢bes;
Exceléncia - Buscar qualidade no ensino e na aprendizagem, incentivando o esforco, a
dedicacao, a inovagdo pedagdgica e a melhoria continua;

Solidariedade - Fomentar a empatia, a cooperacao, o espirito de entreajuda e o compromisso
com o bem comum;

Autonomia e sentido critico - Desenvolver a capacidade de reflexao, criatividade e tomada de
decisdes conscientes, preparando os alunos para a vida em sociedade;

Cidadania - Promover valores democraticos, participacdo ativa e consciéncia dos direitos e
deveres, contribuindo para a formacao de cidad3dos responsaveis;

Colaboracao e trabalho de equipa - Valorizar o didlogo, a cooperagao e o trabalho conjunto
como ferramentas fundamentais para a aprendizagem e convivéncia. Responsabilizar as
liderancas intermédias na tomada de decisGes, e envolver toda a comunidade educativa na
vida escolar;

Inovagao - Estimular a adaptagao as mudancas, o uso responsavel das tecnologias e a busca
constante por novas metodologias de ensino.

Em sintese, a escola como instituicdo educativa deve formar ndo apenas alunos

academicamente competentes, mas também cidaddos éticos, criticos, solidarios e preparados para

contribuir positivamente para a sociedade.
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7. OBJETIVOS GERAIS

Tendo em conta o diagndstico apresentado neste PE, as areas de intervencao prioritarias definidas

no Plano de Acdo TEIP e as inten¢des educativas delineadas no Plano de Intervencao da Diretora, sdo

propostos os seguintes objetivos gerais:

01. Promover o desenvolvimento académico, social e emocional dos alunos;

02. Incentivar a participacao ativa e responsdvel dos pais e encarregados de educacdo nas

diferentes dimensdes da escola;

03. Diversificar e flexibilizar as praticas de ensino/aprendizagem e avaliacdo;

0A4. Dinamizar praticas eficazes de gestdo e organizacao;

05. Adotar estratégias de dinamizacao do potencial das TIC na educacgao;

06. Proporcionar um ambiente escolar socialmente agradavel e intelectualmente estimulante

para a comunidade educativa.

8. METAS

Considerando os objetivos definidos neste Projeto Educativo, bem como as inten¢des educativas

delineadas no Plano de Intervencdo da Diretora, no Plano de Acdo TEIP e nos restantes documentos

orientadores do Agrupamento, pretende-se promover uma melhoria continua das praticas educativas,

organizacionais e relacionais. Neste sentido, prevé-se alcangar, durante a vigéncia deste projeto, um

conjunto de metas orientadas para o sucesso escolar, o bem-estar da comunidade educativa, a

participacao ativa das familias, a inovagdo pedagdgica e o reforgo de uma escola inclusiva, participativa

e promotora de cidadania:

M1.
Ma2.
Mm3.
M4,

M5.

Mé6.

M7.

Aumentar o nimero de alunos com aproveitamento positivo a todas as disciplinas;
Reduzir as situagGes de insucesso escolar e retencao;

Diminuir os registos de ocorréncias disciplinares e comportamentos de indisciplina;
Melhorar os indicadores de motivacdo e envolvimento dos alunos no processo de
aprendizagem;

Garantir a participacdo dos alunos em atividades extracurriculares, projetos ou iniciativas,
culturais, cientificas, desportivas ou de cidadania promovidas pelo SPO ou outra estrutura
da escola;

Implementar agbes anuais de sensibilizagdo para o respeito, inclusdo e bem-estar dos
alunos, para a valorizagdo do ambiente escolar e da convivéncia positiva;

Aumentar a participacdo das familias em reunides de turma e atendimentos escolares,

workshops ou outras iniciativas promovidas pela escola;
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M8. Melhorar os indicadores de bem-estar e satisfacdo escolar da comunidade educativa,
avaliados através de questionarios anuais;

M9. Garantir que as familias utilizem regularmente os canais de comunicacdo da escola
(plataformas digitais, e-mail ou outros meios oficiais);

M10. Assegurar que os docentes implementem estratégias de diferenciacdo pedagdgica ao longo
do ano letivo utilizando metodologias ativas e colaborativas em contexto de sala de aula;

M11. Aumentar o recurso a ferramentas digitais e recursos educativos inovadores nas praticas
pedagdgicas, assegurando a participacdo dos alunos em atividades que contribuam para o
desenvolvimento de competéncias digitais e de literacia tecnoldgica;

M12. Promover atividades interdisciplinares em cada ciclo de ensino;

M13. Garantir que as estruturas de coordenacdo e gestdo realizem reunides periddicas com
registo e monitorizacdo das acdes definidas;

M14. Aumentar a utilizacdo de plataformas digitais para comunicacdo, gestdo e partilha de
informacao entre os diferentes servigos e estruturas da escola;

M15. Assegurar que as atividades previstas no Plano Anual de Atividades sejam planeadas de
acordo com o Projeto Educativo e o Plano de Agdo TEIP;

M16. Garantir a participacdo da comunidade educativa nos processos de autoavaliacdo e
melhoria continua;

M17. Promover iniciativas anuais de valorizagdo do ambiente escolar, convivéncia positiva e inclus3o.

9. PRINCIPIOS ORIENTADORES

Para conseguir atingir os objetivos propostos, ha necessidade de definir linhas de atuagao que
tenham por base os normativos legais, o Plano de Agao TEIP, o relatério da avaliagdo externa, o da
avaliagdo interna, o Projeto de Intervengdo da Diretora, o PASEO e a Estratégia Nacional de Educagdo
para a Cidadania (ENEC), em especial as Linhas Orientadoras para a operacionalizacdo da ENEC no AE

Guerra Junqueiro.

A - Estratégias que privilegiem a prevencdo em detrimento da remediagdo

Destacam-se estratégias preventivas para melhorar o ambiente escolar e a aprendizagem,
privilegiando a prevencao em vez da remediac¢ao. Incluir a criacdo de espacos de aprendizagem com
metodologias eficazes e centradas no desenvolvimento de competéncias, dinamicas participativas que
promovem o envolvimento dos alunos, mediacdo escolar e familiar para reforgar a colaboracao entre
escola e familias, e optar por estratégias de ensino diferenciadas e ativas ajustadas as necessidades

dos alunos. Desenvolvimento de medidas de prevencado da violéncia, através de formagao, mediagdo,
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apoio psicopedagodgico, atividades extracurriculares e desenvolvimento de competéncias socio

emocionais.

B - Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos

Desenvolver diferentes abordagens pedagdgicas centradas no aluno e na promogdo de uma
aprendizagem mais eficaz e inclusiva. Destacar a aprendizagem ativa, que incentiva a participacdo dos
alunos através de debates, projetos e atividades praticas; o ensino individualizado, que adapta o
processo de aprendizagem as necessidades e ritmos de cada aluno; a aprendizagem cooperativa,
baseada no trabalho em grupo e na construcdo colaborativa do conhecimento; o ensino multimodal,
que utiliza diversos recursos e métodos de ensino e a aprendizagem baseada em competéncias, focada

no desenvolvimento e aplicacdo prdtica de competéncias especificas.

C - Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciacdo pedagdgica

Basear a diferenciacdo pedagdgica na avaliacdo diagndstica para conhecer as capacidades,
interesses e necessidades dos alunos, permitindo adaptar o ensino as suas caracteristicas. Ajustar os
conteudos, as estratégias de aprendizagem e as formas de avaliacdo, valorizando os pontos fortes de
cada aluno. Incluir, ainda, o uso de grupos flexiveis, a participacdo dos alunos nas escolhas do seu
processo de aprendizagem, a criacdo de tarefas desafiadoras e significativas e o fornecimento de

feedback construtivo, promovendo o progresso e o sucesso de todos.

D - Praticas de avaliagdo das aprendizagens

A avaliacdo das aprendizagens deve ser realizada de forma continua e diversificada,
recorrendo as diferentes modalidades de avaliacdo e tendo por referéncia o “Referencial de Avaliagdo
do Agrupamento”: Avalia¢dao Diagndstica, Avaliacdo Formativa, Avaliagdo Sumativa, Autoavaliacao

e Avaliacao por Pares.

E - Dinamicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente

e Trabalho Colaborativo;

¢ Equipas Multidisciplinares;

¢ Desenvolvimento de Projetos de Aprendizagem Colaborativa;
¢ Avaliacdo e Reflexdo Conjunta;

¢ Formacdo Continua.
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F - Processos participativos que permitem auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos

procedimentos de decisao

Neste contexto, deve ser promovida a participacdo ativa de alunos e pais/encarregados de
educacdo na vida escolar através de conselhos representativos, assembleias participativas,
questionarios e projetos colaborativos, incentivando uma cultura de didlogo, cooperacio e
corresponsabilizagcdo. Deve ainda ser refor¢ada a ligagdo entre a escola e a comunidade, dar-se apoio
a associacdo de pais, dar continuidade ao Orgamento Participativo Escolar e dinamizar sessGes de
esclarecimento e workshops, envolvendo toda a comunidade educativa na melhoria do ambiente

escolar e na tomada de decisoes.

G - Medidas de prevengdao da violéncia em meio escolar, promog¢dao do ajustamento social e

comportamental dos alunos.

Pretende-se promover a prevencao da violéncia e o bem-estar escolar através da formacao do
pessoal docente e ndo docente, do apoio psicossocial a alunos e familias, e do desenvolvimento de
competéncias socioemocionais. Incentivar atividades extracurriculares inclusivas, campanhas de
sensibilizacdo e parcerias com a comunidade, assegurando ambientes escolares seguros, acolhedores

e sujeitos a monitorizagdo e avaliacdo continuas.

H - Medidas de promogdo de competéncias de gestdo do percurso dos alunos

e Programas de Tutoria: Implementacdo de programas de tutoria que acompanham o aluno,
oferecendo apoio, orientacdo académica e vocacional, e ajudando na definicdo de metas

educativas e profissionais;

e Apoio Psicopedagdgico: Disponibilizacdo de servigos de apoio psicopedagégico que ajudam os
alunos a superar dificuldades de aprendizagem, problemas comportamentais ou questdes

emocionais que possam afetar o seu desempenho escolar;

e Desenvolvimento de Projetos Educativos Inovadores: Promogdao de projetos e atividades
extracurriculares que promovem a aprendizagem ativa e o desenvolvimento de competéncias

transversais, trabalho em equipa, criatividade e pensamento critico;

e Fortalecimento da Ligagao Escola-Familia-Comunidade: Estabelecimento de parcerias com as
familias e a comunidade local para criar um ambiente de apoio ao redor do aluno, incluindo

programas de mentorias, workshops para pais e atividades comunitdrias;

e Uso de Tecnologias Educacionais: Tecnologias educacionais no processo de ensino
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aprendizagem para personalizar a educagdo, promover a interatividade e estimular o

envolvimento dos alunos.

| - Estratégias de apoio e acompanhamento as familias em situacao de vulnerabilidade

Apoio Socioeducativo: Implementacdo de programas de apoio a aprendizagem e ao
desenvolvimento socioemocional das criangas e jovens, incluindo atividades de

enriquecimento extracurricular, apoio ao estudo e tutoria;

Apoio a Inclusdo: No dmbito da a¢do da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva
(EMAEI), serdo identificadas as necessidades dos alunos, mobilizados os recursos e as medidas
de suporte a aprendizagem e a inclusdo mais adequados e promovida a articulagdo entre
docentes, técnicos especializados, servicos de apoio e familias. Promover o encaminhamento

para servicos de saude, apoios sociais e de insergao.

J - Estratégias destinadas ao envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino

aprendizagem

Promover uma comunicacao eficaz entre a escola e as familias através de diferentes canais;

Capacitar os pais e encarregados de educagdo para apoiar a aprendizagem dos alunos, através

de acdes de formagdo em literacia digital;

Desenvolver projetos comunitarios que reforcem a ligacdo entre escola e comunidade,

incentivando competéncias sociais, civicas e o envolvimento ativo no territério.

K - Parcerias que permitam consolidar e alargar saberes, em varios dominios, tais como cientifico,

tecnoldgico, desportivo, cultural e artistico

Parcerias com a Autarquia Local (Camara Municipal de Freixo de Espada a Cinta) com o objetivo
de: apoiar a implementacdo do Plano de A¢ao TEIP; para o desenvolvimento ou parceria em
projetos educativos que envolvam a comunidade e o patrimdnio local, promovendo o sentido

de identidade e pertenca;

Colaboragdo com Instituigdes Culturais e Artisticas: Rede de Clubes de Ciéncia Viva, Plataforma

de Ciéncia Aberta da Barca D’Alva, Banda de Musica, Museu da Seda e do Patrimdnio, Centro de
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Interpretacdo Ambiental e de Recuperacdo Ambiental do Felgar, Associacdo Palombar
(Conservacdo da Natureza e do Patriménio Rural) com o objetivo de promover a participacdo
dos alunos em workshops, visitas a museus, teatros e participagdo em projetos artisticos,

ecolégicos e comunitdrios;

Parcerias com a Associagdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Freixo, para a
realizacdo de simulacros, para o apoio no desenvolvimento do Plano Individual de Transicdo
(PIT) com os alunos abrangidos pelo Decreto-Lei 54/2018, para a promogao de visitas de estudo
a instituicdo/quartel e para o desenvolvimento de a¢des de formacdo a pessoal docente e ndo
docente nas tematicas de Primeiros Socorros e Suporte Basico de Vida, em atividades ecoldgicas,

entre outras;

Parcerias com o Centro de Saude local: através de atividades diversas com a Equipa de Saude
Escolar para a dinamizacdo de atividades na drea da melhoria da saude das criancas, dos jovens

e da restante comunidade educativa;

Colaboracio / Parceria com a CPCJ para o acompanhamento de alunos e respetivas familias em
situacdo de risco e para a realizacdo de atividades de intercAmbio entre esta comissdo e o

agrupamento de escolas;

Colaboracdo / Parceria com a GNR, através da valéncia “Escola Segura”, para o apoio a escola
através de acompanhamento presencial regular; para a realizagdo de agdes de sensibilizagdo a

comunidade educativa no ambito dos temas de Cidadania e Desenvolvimento;

Colaboragdo / Parceria com a Biblioteca Municipal, para a colaboracdo em atividades, eventos

e intercambios e para a coadjuvagao na realizagdo anual da Feira do Livro;

Colaboracdo / Parceria com a Proteg¢do Civil Municipal para a implementa¢do do Plano de
Emergéncia das escolas do agrupamento e para a sensibilizacdo/prevencdo da comunidade

escolar em caso de catdstrofe com a colabora¢do dos Bombeiros Voluntdrios;

Colaboracdo / Parceria com as Juntas de Freguesia do concelho para o apoio em algumas

atividades do plano anual de atividades do agrupamento e no desenvolvimento do PIT dos

alunos abrangidos pelo Decreto-Lei 54/2018;
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e Colaboragdo / Parceria com a Associagao de pais para a colaboragdo em promover e potenciar

a relacdo escola-familia e na participacdo/ representatividade em reunides diversas;

e Colaboracgdo / Parceria com a Santa Casa da Misericérdia para o caso de trabalho comunitario
dos discentes, e parceria em projetos interdisciplinares e intergeracionais dos alunos do

agrupamento nas varias valéncias de idosos;

e Colaboracgdo / Parceria com o Instituto Politécnico de Braganga com vista a implementacdo de
atividades com os alunos, para desenvolver os objetivos constantes da Estratégia para a
Cidadania e Desenvolvimento do Agrupamento, nomeadamente as relacionadas com a Literacia

Financeira.

L - Estratégias destinadas ao exercicio da educagao para a cidadania, de forma a envolver os alunos

numa cidadania plena

A Cidadania e Desenvolvimento constitui-se como uma area privilegiada para a prossecucao do
exercicio de uma cidadania ativa e assente na participacdao democratica, em contextos interculturais
de partilha, de colaboracdo e confronto de ideias sobre temas da atualidade.

Através da operacionalizacdo da Estratégia de Educagdo para a Cidadania do AEGJ, pretende-
se uma abordagem integrada e articulada, centrada na interdependéncia entre varias dimensdes,
como Direitos Humanos, Democracia e InstituicGes Politicas, Desenvolvimento Sustentavel e Literacia
Financeira e Empreendedorismo, assim como em tematicas prioritdrias, tais como a Saude, o Risco e
Seguranga Rodoviaria, os Media e o Pluralismo e Diversidade Cultural, de forma a adotar uma visdo
mais ampla e completa do desempenho integral de cidadania. Nesse documento orientador, definem-
se algumas competéncias esperadas para cada ciclo do ensino basico.

No nosso Agrupamento, pretende-se trabalhar a atitude civica individual, a cidadania, a
autonomia individual, os direitos humanos, o relacionamento interpessoal, incidindo na comunicag¢do
e no didlogo, o relacionamento social e intercultural, valorizando a Democracia, o desenvolvimento

humano sustentavel, a globalizagdo, a paz e a gestao de conflitos.

M - Educacgao Inclusiva

A promogado da inclusdo, igualdade de oportunidades e respostas adequadas as necessidades

educativas especificas dos alunos sdo alguns dos principais objetivos deste Projeto Educativo,
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operacionalizado da seguinte forma, e com a atuacdo ativa da Equipa Multidisciplinar de Apoio a

Educacédo Inclusiva, tal como previsto no Decreto-Lei n254/2008:

construcdo de uma cultura escolar inclusiva,

promocdo de valores de respeito, equidade e diversidade.

sensibilizacdo de toda a comunidade educativa (docentes, ndo docentes, alunos e familias).
desenvolvimento de campanhas antidiscriminacdo e de promog¢do da empatia.
implementac¢do de mecanismos de sinalizacdo precoce de dificuldades;

manuten¢do uma equipa multidisciplinar de apoio a educacgdo inclusiva (EMAEI) ativa e
dinamica;

envolvimento da familia nos processos de avaliac¢ao;

elaboracdo de Relatérios Técnico-pedagogicos (RTP);

elaboracdo de Programas Educativos Individuais (PEIl), quando necessario.

N - Estratégias de articulagdo entre atores e instituicbes da comunidade local para o

desenvolvimento de uma cultura de compromisso social e educativo no territério

Parcerias Comunitdrias: Participar em projetos inovadores, nacionais e/ou internacionais,
como o programa ERASMUS+, proporcionando oportunidades de aprendizagem pratica para

os alunos e professores;

Projetos de Aprendizagem-Servico: Desenvolver projetos que combinem aprendizagem
curricular com servico comunitdrio, permitindo que os alunos apliquem o que aprenderam na
sala de aula para resolver problemas reais na comunidade. Isto ndo sé reforca o compromisso
social e educacional, como também promove a cidadania ativa nos alunos. Atividades nas

instituicdes de idosos;

Formacao de Professores e Outros Profissionais da Educacgdo: Disponibilizar formacdo continua
para professores, outros profissionais da educacdo e pessoal ndo docente em dreas como a
inclusdo social, gestdo de conflitos, e metodologias de ensino inovadoras e competéncias

digitais. Isto pode ajudar a criar ambientes de aprendizagem mais envolventes e eficazes;

Promover a pratica de Observacdo pedagdgica entre docentes, uma estratégia eficaz para
melhorar a qualidade do ensino, incentivar a reflexdo sobre a pratica e fortalecer a

colaboracgao na escola;

Inclusdo de Familias e Encarregados de Educagao: Incentivar a participagdo ativa das familias
e encarregados de educacgdo na vida escolar dos alunos, através de reunides, workshops e

outras atividades que promovam a literacia familiar e o envolvimento parental na educacéo;
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e Programas de Mentoria, Tutoria e Apoio ao Aluno: Implementar programas de mentoria onde
alunos mais velhos, professores, profissionais de diferentes dreas ou membros da comunidade
atuem como mentores de estudantes, oferecendo apoio académico, orientacao profissional e
aconselhamento pessoal. Projeto de Mentoria a pares (aluno/aluno), Mentoria Vertical

(Adulto/aluno);

e Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais: Integrar o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais no curriculo, ajudando os alunos a melhorar as suas
competéncias de comunicacdo, empatia, resolucdo de conflitos e trabalho em equipa.

Contribuicdo do SPO;

e Uso de Tecnologia e Inovagdo Educativa: Explorar o uso de tecnologias educativas e
abordagens inovadoras de ensino e aprendizagem para aumentar o envolvimento dos alunos
e personalizar a educacdo, tornando-a mais acessivel e relevante para as suas necessidades e

interesses. Contributo do projeto “Ensin@rte” com o Técnico de audiovisuais;

e Projetos Interdisciplinares e Tematicos: Criar projetos ao nivel das DAC que envolvam varias
disciplinas e que estejam relacionados com temas relevantes para a comunidade, promovendo

a aprendizagem integrada e o envolvimento dos alunos com questdes reais;

e Dar continuidade ao programa TEIP: uma estratégia fundamental para reduzir desigualdades
educativas, promover a inclusdo e assegurar o sucesso escolar de todos os alunos, refor¢cando

o papel da escola como espaco de aprendizagem, integracdo e desenvolvimento pessoal;

e Desenvolvimento de Programas Desportivos, Culturais e Artisticos: Organizacdo de eventos
culturais e artisticos que envolvam tanto a escola como a comunidade, nomeadamente
festivais, exposicGes e espetaculos. Estes eventos promovem a cultura local e reforcam a
ligacdo entre a escola e a comunidade. DIA da Escola, Exposi¢des dentro e fora do espaco

escolar e participagdo em provas desportivas de dmbito local e nacional.

O - Medidas concretas para a rentabilizagdo dos recursos enddégenos das escolas e da comunidade

A rentabilizacdo dos recursos enddgenos das escolas e da comunidade deve assentar numa
légica de valorizagdo do que ja existe no territério — recursos humanos, naturais, culturais,
patrimoniais, institucionais e econédmicos — promovendo respostas sustentaveis, participadas e
adaptadas ao meio local.

O patriménio natural, agricola e tradi¢gdes locais deve ser valorizado e integrado em projetos

pedagdgicos ligados aos setores identitarios do territdrio, por exemplo: agricultura e producdo local;
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gastronomia tradicional; artesanato; turismo de natureza e cultural; floresta e ambiente; comércio
local; produtos regionais.

Incorporar os recursos locais nas planificagdes curriculares: visitas de estudo ao patrimdnio
local; estudo da biodiversidade do concelho; andlise estatistica de dados da comunidade; projetos
sobre histdria local; entrevistas a agentes locais.

Trabalhar em DAC (Dominios de Articulagdo Curricular) / projetos interdisciplinares com
problemas reais do meio alinhados com:

¢ Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria;
e Educacdo para a Cidadania;
e Desenvolvimento Sustentdvel,

e Aprendizagens Essenciais.

L - Melhoria dos Recursos Materiais, Equipamentos e Infraestruturas

7

Para que o processo de ensino-aprendizagem aconteca de forma eficaz, é indispensavel que
existam condicdes adequadas ao nivel dos recursos materiais, equipamentos e infraestruturas. A
gualidade destes elementos influencia diretamente o desempenho dos alunos, a motivacdo dos
professores e o bem-estar de toda a comunidade escolar.

Atualmente, face as constantes mudancas tecnoldgicas e as novas exigéncias educativas, torna-
se essencial investir na modernizacdo e manutencdo das escolas. A melhoria dos recursos materiais,
como livros e materiais didaticos, a atualizacdo dos equipamentos tecnoldgicos e a requalificacdo das
infraestruturas fisicas sdo medidas fundamentais para garantir um ambiente de aprendizagem mais
seguro, inclusivo e estimulante.

Um ambiente escolar bem equipado, organizado e seguro contribui para aulas mais dindmicas,
maior motivacdo e melhores resultados académicos, promove a inclusdo, o conforto e a seguranca de
toda a comunidade educativa.

Por isso, é fundamental que haja um compromisso continuo por parte da dire¢do, das
autoridades competentes e da sociedade em geral para garantir investimentos e manutencdo
adequados. SO assim serd possivel proporcionar uma educac¢do de qualidade, capaz de preparar os
alunos para os desafios do futuro.

Neste sentido, e sendo da competéncia da autarquia local a manutencdo e requalificacdo das
instalacGes escolares do AEGJ, deverdo estabelecer-se contactos periddicos e reunides com o
executivo camarario, para que estas competéncias ndo sejam esquecidas e seja assegurada a

manutencdo das boas condicBes dos recursos materiais e fisicos do AEG).
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10. PRINCIPIOS GERAIS DA AVALIACAO PEDAGOGICA NO AGRUPAMENTO

A Avaliagdo constitui-se como processo regulador do ensino e orientador do percurso escolar,
seguindo orientac¢des definidas pelo sistema educativo e pelos documentos como o Projeto Educativo,
o Regulamento Interno e as Aprendizagens Essenciais. Pretende-se assegurar uma efetiva melhoria do
ensino, suportado na avaliacdo das aprendizagens, garantindo assim que todos os alunos adquiram os
conhecimentos e desenvolvam as capacidades e atitudes que |hes permitam atingir as competéncias
estabelecidas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO).

O Referencial de Avaliacdo do Agrupamento de Escolas Guerra Junqueiro (AEGJ), implementado
a partir do ano letivo 2024-25, é um documento de referéncia no Agrupamento, de leitura e consulta
obrigatdria, e tem como objetivos:

e Possibilitar a tomada de consciéncia do impacto que a avaliacdo, enquanto processo
pedagdgico de apoio ao processo de ensino-aprendizagem, tem no sucesso educativo dos
nossos alunos;

e Promover mudancgas ao nivel de praticas pedagdgicas e avaliativas em todo o Agrupamento,
nos diferentes ciclos de escolaridade e em todas as areas disciplinares;

e Reforgar o trabalho colaborativo entre todos os intervenientes no processo avaliativo;

¢ Implementar um referencial comum de critérios de avaliagao;

e Reforcar o envolvimento dos discentes no processo de avaliacao;

e Garantir a plena inclusdo e equidade de todos os alunos. (in Referencial de Avaliagdo)

11. CRITERIOS DE ORGANIZACAO PEDAGOGICA E ORGANIZATIVA

11.1 CRITERIOS GERAIS DE FORMAGAO DAS TURMAS

A constituicdo de turmas é da responsabilidade da Diretora, obedecendo a critérios de natureza
pedagodgica definidos nos Despachos Normativos anuais publicados para o efeito, tendo em
consideragao:

> o0s critérios provenientes do Conselho Pedagdgico;

» os pareceres dos Conselhos de Turma a que os alunos pertenciam no ano letivo anterior;

» os pareceres da EMAEI (Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educac¢do Inclusiva), quando a
turma inclui alunos com Medidas Seletivas e /ou Adicionais de suporte a aprendizagem e a
inclusdo;

» outros critérios (que ndo a heterogeneidade da turma), que sejam determinantes para a
promoc¢do do sucesso e para a reducdo do abandono escolar;

> critérios de natureza pedagdgica definidos neste Projeto Educativo e no Regulamento Interno

do AEGJ;
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A Diretora compete a aplicacdo dos referidos critérios, num quadro de eficaz gestdo e
rentabilizacdo de recursos humanos e materiais existentes, em conformidade com os normativos
legais.

Na constituicdo das turmas, deve ser respeitada a heterogeneidade das criangas e jovens,
podendo, no entanto, a Diretora, perante situagdes pertinentes, e apds ouvir o Conselho Pedagdgico,
atender a outros critérios que sejam determinantes para a promoc¢do do sucesso e o combate ao

absentismo e abandono escolar (ponto 2 do art.2 2.2 do DN n.2 10- A/2018 de 19/06).

e Educacao Pré-Escolar
- Os grupos sdo constituidos nos termos da legislagdo em vigor e no Rl do AEGJ;
- Os grupos de Educacgdo Pré-Escolar (EPE) deverdo constituir-se, sempre que possivel, com
criangas de niveis etarios aproximados;
- A constituicdo dos grupos de EPE fica a cargo da Diretora, tendo em conta as sugestdes das

educadoras, consideradas pertinentes.

e Ensino Basico

Na formacdo de turmas de 1.2 ano, deve atender-se a especificidade dos alunos, mediante as
indicacGes dadas pelos educadores de infancia em reunido de Conselho de Docentes, para uma
distribuicdo equilibrada dos alunos, face as carateristicas e/ou problematicas identificadas. Privilegia-
se a formagao das turmas por ano de escolaridade, mantendo a sua formagao inicial ao longo dos
quatro anos de escolaridade, sempre que possivel.

Mediante proposta do Conselho de Docentes/Turma, os alunos que revelem irregular
desenvolvimento nas aprendizagens ou que tenham ficado retidos, podem mudar de turma e
preferencialmente, frequentar turma adequada ao seu nivel de desenvolvimento e/ou ano de
escolaridade.

Contudo, deve dar-se continuidade, se possivel, ao grupo-turma do ano anterior, respeitando as
orientacdes do Conselho de Docentes e dos Conselhos de Turma, devidamente fundamentadas em ata
de reuniao.

Ndo contrariando o disposto nos diplomas legais em vigor, quando se verificarem neste
Agrupamento, no mesmo ano escolar, turmas com maior nimero de alunos e outras com menor
numero, devem os mesmos, por questdes pedagdgicas, ser distribuidos de forma equilibrada, evitando
essas assimetrias.

Os alunos de comunidades minoritarias e/ou os que evidenciam comportamentos menos
facilitadores devem, sempre que possivel, ser distribuidos equilibradamente pelas turmas do mesmo

ano de escolaridade.
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Apds o periodo de matriculas e renovagdo de matriculas, sdo apresentadas as propostas de
constituicdo de turmas, sujeitas a apreciacdo e ratificacdo pela Diretora, respeitando o preceituado

nos normativos legais e a proposta da rede escolar.

11.2 CRITERIOS ESPECIFICOS PARA A CONSTITUICAO DE TURMAS DO ENSINO REGULAR

Na transicdo do 1.2 para o 2.2 ciclo, é feito o balanco e analise da(s) turma(s) que terminaram o
4.2 ano de escolaridade, em reunido preparatdria, onde participam os docentes que lecionaram o0 4.2
ano no agrupamento, o Servico de Psicologia e Orientagdo, um representante da EMAEI e o
coordenador de departamento do 1.2 ciclo.

No 5.2 ano, as turmas constituem-se respeitando a continuidade pedagdgica, procurando
manter os grupos vindos do 4.2 ano.

Na constituicdo de turmas, devera atender-se, sempre que possivel, a distribuicdo equitativa
dos alunos abrangidos pelas Medidas Seletivas e Adicionais do Decreto-lei 54/2018 de 6 de julho, ndo
devendo ultrapassar um total de 4 alunos por turma.

O coordenador da EMAEI, em articulacdo com o SPO, comunicard aos professores responsaveis
pela constituicdo das turmas a lista de alunos abrangidos pelas medidas do Decreto-lei 54/2018, com
indicacdo das medidas educativas de apoio a educacdo inclusiva.

No ato de matricula ou da sua renovacdo, devem os encarregados de educacdo expressar o
desejo de frequentar ou ndo a disciplina de Educacdo Moral e Religiosa. No caso de opc¢do pela sua
frequéncia, devera ser claramente indicada a confissdo religiosa pretendida.

Quaisquer indicagdes escritas dos Professores, Conselhos de Turma e Encarregados de Educacdo
poderdo entrar em consideracdo para a constituicdo de turmas, desde que ndo contrariem a legislacdo
e regulamentos em vigor.

Quando, por razbes pedagdgicas ou disciplinares, se mostre conveniente a mudanca de um
aluno de uma turma para outra, em qualquer momento do ano letivo, tal devera ser autorizada pela
Diretora, apds auscultar o Conselho de Docentes/Turma.

A distribuicao dos alunos por turma, no 7.2 ano de escolaridade, relativamente a disciplina de
Lingua Estrangeira Il, é feita dando preferéncia a op¢ao que reunir maior nimero de inscri¢des. Em
caso de igualdade, aplicam-se os critérios seguintes:

.2 - Consoante os recursos humanos disponiveis;
.2 - Preferéncia dos alunos que vao frequentar, pela primeira vez, 0 7.2 ano de escolaridade;

.2 - Ndo se aplicando nenhum dos critérios anteriores, a decisado é da Diretora.
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12. MONITORIZACAO E AVALIACAO

12.1. METODOLOGIAS E INSTRUMENTOS A UTILIZAR NA RECOLHA E TRATAMENTO DE
DADOS

Sem prejuizo das competéncias do Conselho Geral, previstas na alinea c), do ponto 1, do artigo
132 do decreto-lei n2 75/2008, de 22 de abril, com a reda¢do dada pelo decreto-lei n? 137/2012, de 2
de julho, a avaliacdo do Projeto Educativo serd feita em articulagdo com o Conselho Pedagdgico e a
equipa de avaliagdo interna. Os relatdrios desta avaliagdo serdo comunicados ao Conselho Geral.

A avaliacdo do Projeto Educativo visa aferir da qualidade das aprendizagens e melhorias
desenvolvidas. A intengao é evoluir no sentido de alcancar as metas previstas no Plano de A¢ao TEIP e
os objetivos perspetivados no Projeto Educativo ao longo da sua vigéncia.

Assim, o Projeto Educativo sera avaliado, quanto a relevancia, coeréncia, eficdcia e impacto dos

objetivos delineados (v. Quadro 12). Para tal, dever-se-a procurar responder as questdes orientadoras,

com base no tratamento dos dados recolhidos através dos instrumentos de avaliagao enunciados.

Critérios Em que consiste Questoes Orientadoras Instrumentos de avaliagdo
Avaliar em que medida os
objetivos estabelecidos Os objetivos estabelecidos contribuem | Questionarios; Grupos de
Relevéncia | contribuem para resolver o para resolver os problemas do trabalho; Relatdrios de
problema ou aproveitar uma Agrupamento identificados no PE? avaliagdo e de monitorizagao.
oportunidade identificada.
Avaliar em que medida a cadeia Questiondrios; Grupos de
Coeréncia de objetivos se articula numa Os objetivos estdo bem hierarquizados? | trabalho; Relatdrios de
progressao logica e coerente. avaliagdo e de monitorizagao.
Avaliar em que medida os Os objetivos estratégicos do PE foram Questionarios; Grupos de
Eficdcia resultados previstos no PE alcancados? trabalho; Relatdrios de
foram atingidos. Quais os desvios? avaliagdo e de monitorizagao.
O objetivo estratégico foi alcangado?
. . Quais as alteragdes que o PE produziu .
Avaliar em que medida o . L. Questiondrios; Grupos de
Impacto objetivo central do PE foi sobre o contexto socioeconomico e trabalho; Relatérios de
alcancado. sobre a escola? o . avaliagdo e de monitorizagao.
Quem foram os principais beneficidrios
do projeto?

Quadro 12 — Critérios de avaliagdo do Projeto Educativo

A partilha de resultados com a comunidade educativa promove transparéncia, envolvimento e
colaboracdo. Para tal, reunides e workshops sdo momentos chave para reflexdo coletiva e ajustes.

Sempre que oportuno, serdo dinamizadas reuniées nos diversos 6rgdos de coordenacgdo para
reflexdo, partilha e discussao dos resultados, promovendo a comunicagao transparente e a reflexdo

coletiva, incentivando a participagao ativa da comunidade educativa na melhoria continua do Projeto.
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Serd convocada a participacdo dos varios elementos da comunidade, professores, alunos, e
pais/encarregados de educagdo, em reunides regulares, onde serdo discutidos os avangos do Plano de

Acédo TEIP e PE e recolhidas/reunidas sugest&es de melhoria.

13. ESTRATEGIA DE DIVULGAGCAO, COMUNICACAO E REFLEXAO

Entendendo-se o PE como um documento fundamental da estratégia educativa do AEGJ, torna-
se obrigatdria a sua apresentacdo/ divulgacdo quer junto da comunidade escolar e educativa, quer
junto de outras entidades da comunidade e com as quais venham a ser celebradas parcerias de
natureza social, pedagdgica e financeira.

Assim, depois de aprovado pelo Conselho Geral, a apresentacdo/ divulga¢do do PE sera feita,
através de documento escrito, e ficara disponivel em formato digital na pagina web deste

Agrupamento de Escolas, para consulta permanente dos membros da comunidade educativa.
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LISTA DE ABREVIATURAS

AAAF — Atividades de Animacdo e de Apoio a Familia

AE — Agrupamento de Escolas

AEGJ — Agrupamento de Escolas Guerra Junqueiro

APEEFEC — Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo de Freixo de Espada a Cinta
ASE — Agdo Social Escolar

BE — Biblioteca Escolar

CIM — Comunidade Intermunicipal

CAA — Centro de Apoio a Aprendizagem

CPCJ — Comissdo de Protec¢do de Criangas e Jovens

DAC — Dominio de Autonomia Curricular

DN — Despacho Normativo

DT — Diretor de Turma

EB — Escola Basica

EE — Encarregado de Educagao

EMAEI — Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva
ENEC — Estratégia Nacional de Educacgdo para a Cidadania

EPE — Educagdo Pré-escolar

ERASMUS — European Region Action Scheme for the Mobility of University Students
GNR — Guarda Nacional Republicana

IPPE — Interrupgao Precoce do Percurso Escolar

LED — Laboratdrio de Educacdo Digital

PA — Plano de Agao

PAA — Plano Anual de Atividades

PASEO — Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatdria
PE — Projeto Educativo

PEI — Plano Educativo Individual

PF — Plano de Formagao

Pl — Projeto de Intervengao

PIT — Plano Individual de Transicdo

RA — Referencial de Avaliagao

Rl — Regulamento Interno

RTP — Relatério Técnico-Pedagdgico

SPO — Servico de Psicologia e Orientagao

SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats, ou seja pontos fortes, fragilidades, oportunidades
e ameagas

TEIP — Territérios Educativos de Intervencgdo Prioritarios

TIC — Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo

TTL —Tech Teach Lab
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